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  لʸاذا ؟: ّالʦاجॺات الʚʹʸلॻة 
ȏمʗʸʲ حاز ّ  

   الȂʙاضॻات، الʗʸرسة العلॻا للأساتʘةقʤʴمʯقاعʗ، أسʯاذ 
ʙائʚʱة، الʸǻʗة القॺɿّال  

 
  مʗخل. 1

ّلا ʵǽفى عʧ أحʙ أن الʳʻاح في الʺʶار الʙراسي ʲʺǽل الهاجʝ الأكʛʰ لȐʙ الʺʱعلʺʧʽ تلامʚʽ وʡلॼة  ّ ّ
ʦهʛام ،وأسʺʱل اهʴم ʨبل ه ّȄناته الإدارʨȞافة مȞǼ عʺʱʳʺّال ّ ّة والȄʨȃʛʱة والʺॽɻʺʱʳة مʧ القاعʙة إلى أعلى هʛم ّ ّ
لة ء واحʙة تغفل على مʙار الأسʨʰع عʧ مʶا مʻهاّوȃالॼʢع، يॼقى انʷغال العائلات في الʺقʙمة إذ لا تʨجʙ. الʙولة

ّأولادها عʧ نʱائʳهʦ الʙراسॽة الʨʽمॽة ّع الʺʙرسة لʹʺان أحʧʶ مȌॽʴ دراسي ّتʙʻʳʱ العائلة لʧʽʱʺʱ علاقاتها م. ّ
ॽʳॽاتʛʱمي والاسʨʽال ʨالعǼ ʥّلأولادها وذل ّ   . ّات الʱي ما فʗʯʱ تʹعها لʻʸاعة مʻاخ تعلॽʺي مȄʛح ومʛʺʲن

ॽلʜʻʺوض الʛه الفʱʻʺلفا ضʕر مʨشه ʚʻم ʗʽّأنه ّ ة الʱي اقʛʱحها الفȘȄʛ الʺʛʷف على وحʙة الʴʱلʽل لʢلॼة ّ
قʻاعة بل و Ǽ ʗʰʱؗإسهاب .اتّة الʶʱعॽʻʽّالʜʳائʛ خلال عȄʛʷ-ةّ للأساتʚة Ǽالॼʁالʻʶة الأولى في الʺʙرسة العلॽا

ّوحʺاس في مقʙمʱه عʧ فʨائʙ العʺل الʺʜʻلي ّʖالʢة على الॽʻȄʨؔʱة والॽʺॽعلʱة الॽابʳǽاساته الاȞوانع ّ ّ  قادتʻي .ّ
ʸقʱع الॽسʨى إلى تʻأغ ʦǽʙتق ʥॼي في حʱʰّرغǽدʨʺع ȋاʷʻال ʧف مʻʸا الʚل واقع هʨار اّي حʨʡخلال الأ ʧم 

ॽʺॽعلʱعةّالȃالأر ॽʁانّ وأفʙلʰال ʠعǼ خلال ʧا م .  
  
  

  ؟"ةّواجॺات مʹʚلॻ"ما مʗلʦل ॺɸارة . 2
 شاعʗفقʝॼّ . ʙ الʙʱقȘʽ في الʺʛاد مʧ وراء هʚه الॼɻارة خلال هʚا الʟʻّاللحʚرا مʧ لإبهام ول اȐأر دفع

ʨʸʵǼّص الȘʷ الأول ّʙعʱم ȍالʺعّ ألفا ʖʶسلّدة حʕʺوال ʧʽʺّات واʶعʡف تالʺقاʻʸا الʚلالة على هʙة للȄʨȃʛʱال ّ
 هʻا ّ شॽʸʵاانʛʸʱت . فʙوض-  وʡائف- واجॺات: ةّلعل أكʛʲها شʨʽعا الألفاȍ الʲلاث. ات والأعʺالّمʧ الʺهʺ

ॽʀا أخلاॼل لʺʴنها تʨؔا لʚ ّللأولى لॼʷʱعي ʛʺǼادفها اللاتʻʽي في تʻȄʨؔي الابʙʱائي وؗ ّ ّّʦعلʱʺال ʙʷǽ ّا ّأما ʷǼأن . ّ
ʨاني فʲل ؗل الʺʷॽاه لʻّسع ّȋاʷةنǽادॽʱام الاعʶالأق ʟʸقع خارج حǽ رسة أم ّ دراسيʙʺفي ال ʥاء أكان ذلʨس ،

ّالأرȃعة الʨʢر الأول بʙرجة ّفالʺعʻى الʹȘʽ للفȎ قǽ ʙعʻي مʧ بʧʽ أʨʡار الʱعلʦॽ . في الʺॼʱȞة أم في الʺʜʻل
ʛʰأك.  

  
3 .ॻلʚʹʸات الॺاجʦر ّالʦʠامعية في الʱل الʮّما ق  

ʷʵǽ ى ماʷثّإن أخʨالʲاه الʧم ʨȞʺن ال ّ في ؗل الأʨʡار الʱعلॽʺॽةهʦّ وولʦّॽ والʺʱعلّ الʺعلّ ّ ألا يʦʱ الʛʰنامج ّ ّ
ʨʻʶالȑّرʛةّ الʺقʻʶة الǽة في نهاʨجʛʺة الॽʻȄʨؔʱار الʺʲف ؗل الʢاف وقʙإدراك الأه ʧʺʹي تʱرة الʨʸالǼ ّ ّ ّفؔل . ّ

ن ʱʳǽهʙوا أʺʧʽ ّ مʧ الʺʱعلفإن ؗان مʧ الʺʛʤʱʻ. اǽةّ مʙʻʳة لهʚه الغةّة والȄʛʷॼّ الʺادǽالȌʢʵ والʙʱابʛʽ والʨسائل
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اللʨʳء  "الʺॼɺʛة" لʰلʨغ هʚه الغاǽة  الʺʛʤʱʻ مʻهʦ أǽʹاقʙ أضʴى مʧوʛʺʲʱʶȄوا ساعات حʹʨرهʦ في الأقʶام ف
ّإن على العʺل أن ʛʺʱʶǽ. ةّ مʶاء في الʙائʛة العائلॽّتʺʙيʙ الʨʽم الʙراسيإلى  ّʦʶالق ʙعǼ  ل دروسȞعلى ش 

  وتعʛʽʰة مʧ دروس وتʺارʧȄّالʷفاॽʂة مʧ مʴفʣʨات ودروس والʱؔابॽ: هʚه الأعʺال وجهان أساسॽانل .وواجॼات
ʥذل ʨʴون Ȍائʛم وخʨابي.ورسʱؔجه الʨجه الأول فإن الʨار مʺارسة الʛʺʱأسا في اسǼ ʛع لا يॽʺʳفإن ؗان ال ّ ّ ّ Ȑ 

ॽلʜʻʺلّللأعʺال الʴقادّة مʱل وانʙع في  جʻائي بل ومʙʱالابʴʱعلى وجه ال ʙيʙ.  
ॽʺسʛص الʨʸʻفإن ال ،Șʰما س ʝȞوع ، ʨانʲر الʨʢص الʨʸʵǼّ ّ ȑ ʙؗʕّة تʷمʛ ةॽɺجيوʨاغʙʽʰّالعʺل ال 

ّالʺʕسʶات الʱعلॽʺॽ ؗان على الʱلامʚʽ أن ǽقʨمʨا في . ʷǼأنه مع وضع قʨʽد وقʨاعʙ وضʛورته وأهʺʱʽهّالʺʜʻلي  أو ةّ
ॼʢʸǽغ ʛʺǼونة قʙر الʺʢʱʶاع ل الʺʢلʨب أن ّة على أنه يॼʻغي على العʺǼّعʙد مʧ الفʛوض الإجॼارȄفي الʺʜʻل 

ّومʙʴدا ومʸʵʷا Ǽقʙر ؗاف ّ .  
ّ، فإن مʨضʨع الʨاجॼات الʺʜʻلॽهʚاومع  ّȄʨȃʛʱع الॽاضʨʺال ʧو مʙʰةّة يʷاقʻʺعة الʛʶǼ ʛʽʲي تʱع . ة الʨضʨّإنه م

ه ʚفه. غʛʽ مॼالʧʽ ةّة الʙراسʸǼ ʧʽّॽفة مॼاشʛة أو غʛʽ مॼاشʛة بهʚه الʺهʺّʺا يʙع الفاعلʧʽ الʺعʽʻّجʙل دائʦ قل
لة وغʛʽ ذات ّ فعا،ومعʛض عʻهاʚة ومʛغʨب فʽها ومʨʰʻذة ّ مʰʴفهي. ةّ تʱقاذفها الآراء الʺʱعاكʶة الʺʱʹادالأخʛʽة

ّ، وهلʦ جʛا  مʙʸر ʡʺأنʻʽة وʕȃرة ضغȐ،Ȍجʙو ʺا هʨ الʷأن في ؗل...ّ ʙيʧ ّ الأنʸار الʺȄʕّ فإن، نقاشّ هʚȞا وؗ
ʜل مغʨح ʨابهʳʱي ʧʽم الʺعارضʨʸʵوالȐ ّ وجʙو وخʨʸصॽات العʺل الʺʜʻلين Ȑ .  

  
  

4 .ॻلʚʹʸات الॺاجʦمʹي:  ةّالʚال ʤʱʲّال  
ّة إزاء الʨاجॼات الʨʽمॽة لʨʳء الʱلامʚʽ إلى ّأفʛزت هʚه الʨضॽɻ. ّتʤهʛ دراسات عʙيʙة ثقل الأǽام الʙراسॽة

ʦʶا خارج ساعات القʹǽقة. العʺل أʙها بʙات وحॼاجʨلل ʟʸʵʺاعي الʶال ʦʳʴفة الʛمع ʖعʸال ʧّم ّ فʺعʙل . ّ
ʧʽ بʟॽʸʵʱ بʧʽ ساعة وساعʧʽʱ للعʺل ّ مʧ الʲانȄʨنॼʶة معʛʰʱةّتقʛ  .ّ مʱقلʖّ والأسʨʰعيّهʚا الʦʳʴ الʨʽمي

ّتʙʳر الإشارة إلى أن هʚا الʺعʙ. اʟّ أكʛʲ مʧ ساعʧʽʱ يʨمॽّ تʸʵّ نॼʶة أقل وهʻاك؛ّالʺʜʻلي ّ ʧʽʻʰال ʧʽب ʛʽغʱّل ي
ّفالʻʰات ʧʸʸʵǽ الʹعف للعʺل الʺʜʻلي. والʻʰات ّ . ʗقʨل الʨا حʯʡرا خاʨʸة تʚالأسات ʠعॼا إلى أن لʻه ʛʽʷّن ّ

ّالʺʜʻلي، إذ ǽقʙرونه أقل ّ قخʢȄʛة اسʱغʛ انʳازها مʧ قʰل تلʺʚʽة أكʛʲ مʧ ساعة في حʧʽ  :ة ّا هʨ في الॽʁॽʁʴّ مʺّ
ّكان يʨʸʱرها الأسʱاذ في اقل مʧ نʸف ساعة ٌ ّ.(  

  وحʙه يʦʳʻ عʻه إهʺال الʨقʗ الʺقʹي في أنʢʷة ة ّ حʛʸ وقʗ العʺل Ǽعʙ الʙوام في الʨاجॼات الʺʜʻلॽّإن
ّمʳاورة مʨʢرة Ǽقʨة في ʨؗرȄا ȑّفأنʤʺة الʺʶاعʙة والʺʛافقة للʙراسة مʙʻمʳة مع الʤʻام الʨȃʛʱ الʨؔر. ّ ȑّ . العʺل ʗقʨف

ॽلʜʻʺات الॼاجʨفي ال ʛʸʴʻلا ي ʦʶالق ʙعǼّةʚل الأساتʰق ʧة مȃʨلʢʺان .ة الǼاॽة . ّإنه حال الǼاʛه قॽɿا59ف ʧة  مʯʺل
ॽʺʶراسة القʙالا للʺؔʱة اسॽصʨʸدروسا خ ʨعǼاʱي ʚʽلامʱال ʧّم ّحʖʶ تʴقȘʽ دولي ضʦ . ةن ّ دولة تʧʽʰ أن 18ّ ّ

 ʧم ʚʽلامʱال ʦه ʧȄʛʽʲ13كʸʵǽ ةʻس ّॽمʨقة يॽʀد ʧȄʛʷعلى الأقل ع ʨʸّ ّ ّا للʨاجॼات غʛʽ أن في الʨلاǽات ن
ʱʺالʺقʹّال ʗقʨة الʙʴان ضعف ن. ّ أقليȞȄʛالأم ʨʲاحॼجع الʛنيॽولʙارات الॼʱفي الاخ ʦهʙبل ʚʽائج تلامʱّ ة مقارنة

ّ هʕلاء الʱلامǽ ʚʽقʹʨ وقʱا أقلّ أنǼȐالʰلʙان الأخʛ إلى ّنʛʽʷ في هʚا الʙʸد إلى أن أحʙ أهʙاف .  في الʙراسةن
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لا ʻʻȞʺǽا أن " لʶان حاله ǽقʨل .ةّ ؗان زȄادة العʺل في القʦʶ والفʛوض الʺʜʻل1990ॽسॽاسة الʛئʝॽ بʨش عام 
ّفي الʨقʗ نفʶه مʧ رداءة نʱائج الʱلامʚʽ عʙʻ ؗل مقارنة دولॽة مʧ جهة ومʛʲؗ ʧة الفʛوض الʺʜʻلॽة نʱʷؔي 

ʛجهة أخ ʧم ʚʽلامʱللȐ" !  
نن في الʺʱʳʺعات الʱي تʧʺʲ الʳʻاح الʺʙرسي هي الʱي ʨȞǽ فʽها الأولॽاء والʺعلʺǽ ʨعʛʰʱو الʨاجॼات إ ن ّن ّ ّ ّ

ॽلʜʻʺلاّالʱاح الʳʻة لȄورʛض ʦّة ؗأداة تعل ّʚʽم . ʛʽة لا تعॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨان فإن الǼاॽأو ال ʧʽʸال ʝȞّفع ّ
ʦعلʱهج للʻʺؗ اتॼاجʨا للʛʽʰؗ اماʺʱّاه .ʽʻʽʸة الأولى الʻʶال ʚʽتلام ʙʳا الʺʹʺار نʚّفي هʛم ʛʷعǼ ʨمʨقǽ ʨّ ن ات ن

ॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨة في الȃʨلʢʺة العʺل الॽʺّك ّ يʛ الॼعʠ أن.ةّ Ȑقيॽʁʴاؤل الʶʱا ّ الॼʸʻم ʨȞǽ غي أنॼʻلا ي ّ ن
ॽʻمʜة الʙʺّعلى ال ّة فʖʶʴ بل مʧ الأساسي الʱفʛʽؔ في مʙلʨل وفʨʴ هʚا الفعل الʙراسيّ ّȐ . 

  

  
  أصʹاف الʦاجॺات. 5

ʛؗʚه نʚلاث أساسا هʲال:  
 خ الʺعارف؛ॽسʛوت ʙʹة الهادفة إلى عॽʁॽʰʢʱات الॼاجʨّال 
 Ȅʛʽʹʴʱات الॼاجʨّالʱفة مʛمع ʚʽلامʱاء الʢ؛ّة الهادفة إلى إعʦʶاول في القʻʱʽس ȑʚع الʨضʨʺالǼ لةʸ 
 ॽʱعǼاʱʺات الॼاجʨّال ʛʡفي أ ʦॽʂالʺفا ʅॽʣʨعلى ت ʚʽلامʱرة الʙق Ȑʙف على مʨقʨف إلى الʙي تهʱة ال

 .Ȑأخʛ ووضॽɻات
نتʛاعى ؗل هʚه الأنʺاȋ بʙاǽة الʶॼاʡة والانʤʱام لʳعل الʱلʺǽ ʚʽقʨم بها Ǽʺفʛده دو الاسʱعانة Ǽعائلʱه ʡلॼا  ّ

ّهي أساسا أنʢʷة الʴفȎ والʛؔʱار الʱي لا تʢʱلʖ مʧ الʱلʺʚʽ تفʛʽؔا ولا إعانة خارجॽة. لاسʱقلالʱʽه ّ . ʠعॼال ʖʽعǽ
ʦعلʱة للʶʺʴكة ومʛʴم ʛʽغ ʗأة ؗلʺا ؗانʜʳمفؔؔة وم ʗفة ؗلʺا ؗانʛا على أن الʺعʻّه ّ ّّ ّ ّ ّ ّ . ʧع مʨʻا الʚأن ه ʛʽّغ

ȑالʨاجॼات لا ʱʶǽغʻى عʻه للʨʸʴل على الʱعʨد الʹʛور والآلॽة   .  لاكʶʱاب الʺهاراتّ
ʳّʺع العʙيʙ مʧ الʨʴॼث على أن للʨاجॼات الʺʜʻلॽة تأثʛʽات على الॽʴاة الʙراسॽت ّ ّॽɺاʺʱّة والاجʚʽʺلʱا . ة للʚه

ʵهاّملʸ:  
 ةّالإʱǻابॻ  . أ

، : ّالآثار الفʨرȄة ʨة أقʛمات، ذاكʜʽانȞॽاب مʶʱأفʹل، اك ʦفهȐ... 
Ȑʙʺة الʙʽعǼ الآثار : ،ʧʱالعʺل أم ʙاعʨعادات وق... 

 ...ّتʴʺل، انʹॼاȋ، فʹʨل، مʨʯʶلॽة، : ةّلآثار غʛʽ الأكادॽʺǽا
  ّ الʴلॻʮة  . ب

 ...، ّتعʖ نفʶانيو  ملل وسʨء تʨزȄع،ّتॼʷع، اكʱʹاض
ॽʺفاء أهʱّانॽهʽفʛʱة الʢʷة، ّة الأن 

 ...، ّضغȌ عائلي
 ...قʶاع الفʛو بʧʽ الʺʺʱازʧȄ والأكʛʲ ضعفا،ّات
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 مʯʳلفة لفي دو ةّ حʦل واقع الʦاجॺات الʚʹʸلॻنʙʢة عابʙة. 6

ّإن الʛʷخ في الإجʺاع الʴاصل حʨل نʳاعة اللʨʳء إلى أعʺال خارج الʺʙرسة في الʨʢر الابʙʱائي تʙʴيʙا 
ʦالعال ʛʰول عʙال ʧم ʙيʙاك في العʻا وهʻه ʛهʣ.ॽȃان الأوروʙلʰال ʠعǼ ʙʳا، نʚȞه ّॽلʜʻʺات الॼاجʨةّة رفʹا لل .
ॽɾاʻيʙʻȞان الاسʙلʰفي ال ʠفʛا الʚدرجة ه ʗفّبلغǼ أنʷال ʨام ؗʺا هʱاع الʻʱالام ʙّة ح ّʻاʙʻانʺارك . لʙا في الʙʻلʛيȂو

ّتعالج الʨاجॼات في الʺʙارس لʧʽȞʺʱ الʱلامʚʽ مʧ الاسʱفادة مʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة واللʨجॽȞॽʱʶॽة الʱي تʨفʛها  ّ
ّالʺʕسʶة الʺʙرسॽة ّ    .هʦ في الʺʜʻلهʚا خلاف ما نʙʳه في بلȞॽʳا إذ ǽقʨم الʨʶاد الأعʦʤ مʧ الʱلʺʚʽ بʨاجॼات. ِ

ʙʻّدة بهʚا م لاॽɼة لهʚا الʻʸف مʧ الأعʺال وفي ʙʻؗا وفي الॼʽؔاك تʙʴيʙا انقʗʺʶ الʺʙارس بʧʽو
ʜ الأحاديʘ والʺʻاقʷاتأضʴى ʙʴّة الأمॽȞȄʛةّ في الʨلاǽات الʺʱ! الإلغاء ʛؗفال مʡة عʺل الأʛʽل وتʨقاش حʻال  .

ʳلها الʨور حʙي يʱع الॽاضʨʺال ʧة مॽلʜʻʺات الॼاجʨدّفالʛوال ʚوالأخ Șʽعالʱعة الʛʶǼ لهاʨح Șلʢʻل وتʙّ . ʛهʤت
ʦاتهॼاجʨل ʛʰا أكॽʻا زمʺʳح ʚʽلامʱه الॽɾ ʟʸʵǽ ȑʚي الȃالأورو ʙلʰا هي الॽالʢǽراسات أن إʙال ʠعǼّ ّ ّ ّ غʛʽ أن ؛ّ

ʧʽʺإلى معل ʦلهʨʴǽ اء إذॽلا على الأولॽʁا ثʯʰل عȞʷǽ ا أنهॽɺʙم ʠعॼه الǼك أعاʨلʶا الʚّه ّ ّ ّʧم ʧؔل ʧȄرʛȞم ّ 
ّ في الʨاجॼات الȄʛاضॽاتॽة على شȞلها ّفي ألʺانॽا يʛʸʴʻ العʺل الʺʜʻلي. ندو ؗفاءات في معʦʤ الʴالات

 .ّالʱʺارʻȄي
ّة الʱي ǽعʛف تلامʚʽها نʳاحا أفʹل قلʗʸ الʨاجॼات وفʹل بʙلها العʺل القʶʺيّفي أوروȃا الʷʺالॽو  ّ ّ .

ʚʽّ مʧ قʰل معلʺʽهʦ تʜʳʻ مهʺات مʢلȃʨة مʧ الʱلاّإذا احʻʺؔʱا إلى الʱعʅȄʛ القاضي Ǽأن العʺل الʺʜʻلي هʨ م
ʖانʳا الʚلا  لهॽا قلʱوق ʨʸʸʵǽ ʧʽȄرʨؔال ʙʳروس نʙنخارج ساعات ال . ʦʶالق ʙعǼ العʺل ʗوق ʛʸأن ح ʛʽّغ

. ّفي الʨاجॼات الʺʜʻلॽة وحʙها ǽعʨد إلى إهʺال الʨقʗ الʺقʹي في أنʢʷة ملʴقة مʨʢرة ʛʽʲؗا في ʨؗرȄا والॽاǼان
ȑّة في الʤʻام الʨȃʛʱ الʨؔر ما ʳǽعل وقʗ العʺل Ǽعʙ القʦʶ لا يʛʸʴʻ  والʺʛافقة للʙراسة مʙʻمʳالʶاعʙةفأنʤʺة  ȑ

ّ في إسॼانॽا يʛʤʻ إلى الʨاجॼات الʺʜʻلॽة على أنها لʗʶॽ .ّ الʺقʛʱحة مʧ قʰل الʺعلʺʧʽّفي الʨاجॼات الʺʜʻلॽة
ّإʳǽابॽة إلا إذا شȞلʗ إجاǼة وحلا فʛدǽا لهʚا الʢفل أو ذاك ّ ّ ّ .ʛʸات ذات ّتॼاجʨة على أن الॽنʨالقان ʛʡّح الأ ّ

Ȑ غʛʽ الفعال لʗʶॽ بʚات جʙوȑّ والʛؔʱارّالʢاǼع الʺȞॽانȞॽي ّ.   
ّفي الʺʺلؔة الʺʙʴʱة مالʗ الأمʨر إلى الامʻʱاع عʧ الʨاجॼات ما أراح الʱلامʚʽ والʺعلʺʧʽ على حʙ و ّ ّ

نة غʛʽ أن الأولॽاء يʛو ʛʶّا لا وجʨد لʨاجॼات مʜʻلȄॽ في سʨ! سʨاء الʵ ʛʽʰؔفʠ أو الّؔلي الॽɽاب الّأن ّ
ّإن حالة فʛنʶا مʙهʷة حقا .ّنʦʳ عʻه ولʙ سلॽʰات جʺة للʨاجॼات  فقʙ أعلʗʻ مʻع اللʨʳء إلى الʨاجॼات الʺʜʻلॽة. ّ

فʛغʦ تʛؔار . ّ غʛʽ أن هʚا الʺʻع لʧȞǽ ʦ يॼʱعه تȘʽʰʢ في الʨاقع).1912(ن مʢلع القʛ العʧȄʛʷ في الابʙʱائي
ّ إلا أنها تʨʳهلʗ وقȃʨلʗ  وسȄʛان مفعʨلها)ʻʺ)1956- 1961- 1971ع القانʨنॽة وتعاقʖ صʙور نʨʸص ال ّ

ّ، ؗأن اتفاقا ضʺॽʻا وقع بʧʽ الفاعلʧʽ الʺهʧʽʽʻ لʳʱاوز ʺʻع هʚا الإجʛاء مʧ الʨʺǽʙمة والاسʛʺʱار ولǼǽ ʦاللامॼالاة ّ ّ ّ
نفالʺفʨʷʱ يʨʶʻ أو يʻʱاسʨ بل يʴʱاشʨ أثʻاء تفʷॽʱهʦ اسʱفʶار ال. القاعʙة ن ن ن ّȋاʷʻا الʚل هʨح ʧʽʺعلʺّ . ʖʶʴف
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ʧع ʨʲʴॼا ولا يʨʺعلǽ أن ʧʽʷʱالʺف ʦلاء لا يهʕنه ّ ّ ʥي . ذلʱلة الʯالأس ʨحʛʢǽ ع ولاʨضʨʺلل ʨقʛʢʱلا ي ʦنفه ن ّ
ّتʨʱʶجʖ مʧ الʺعلʦ الʨʰح Ǽʺʺارسʱه الفʛوض الʺʜʻلॽة ّ.  

ّأن مʻع العʺل خارج الأقʶام غʛʽ واقعي، سॽʺا مع تʜا ّ مʧ الʺهʧʽʺʱعʙيȐʙيʛ ال ّ ّʧȄʨؔʱات الॼلʢʱم ʙّإنها في . ّي
ʛʹʴǽني . ّأضعف الأحʨال تʙرʧȞʺǽ ʖȄ مʧ تقȄʨة قʙرات الʱلʺʚʽ في الॽʁام Ǽالʨاجॼات في ما يلȘʴ مʧ الʺʛاحل

ȑفي هʚا الʺقام أنه خلال مʛور الʵاʡف بʲانȄʨة في فʛساȑ عام  ّ ؗأسʱاذ للȄʛاضॽات لʦ أتʛؗʚ أن للهʯʽة 83- 82ّ ّ
ّة الʺʱعاॼʀة الʺʛؗʚة لʺʻع العʺل الʺʜʻليǼ ॽʺॽʤّالʨʸʻص الʻʱاّالʺʙرسة علʺ  لʝॽ لهʚا مʧ مʙلʨل .ّ في الابʙʱائيّ

ʨسȐالʺع ʧʽانʨأن الق ّʻॽّت وأنʛʰق ʙّة قǼ عॽʺʳاع الʻʱو اقʙʳȐॽلʜʻʺات الॼاجʨةةّ الʵقة راسॽʁات حǼ .   
ʙعǼ ʗʰه ʙع قʻʺاح الȄعي أن رʺʶلغ مʰي ʦنا فلʙʻّأما ع ّ ʺʨضʨع مʻعʙم في حʙود علʺي، الʻقاش حʨل ال. ّ

ّة أǽام هادئة لا تعȞّلʣʨائف الʺʜʻلॽافأمام . أو Ȟǽاد ّإن لها القȌʶ الأكʛʰ مʧ اهʱʺام الفاعلʛّ . ،ʧʽها أǽة شائॼةّ
ّتأخʚ ؗل يʨم حʳʺا مʜʱايʙا إلى حʽʵǽ ʙل إلʥॽ أن حʧʸ الʱعلǼ ʦॽأǼعاده الʲلاثة ّ ّ ّ ʨانʲوال Ȍسʨʱʺائي والʙʱالاب ،ȑ ّ

ʸʻʱʽّسʜʻʺاب الʶʴمهامه ل ʧاب على . لل مʱم وعʨل ʧاء مॽل الأولʺʴسʺع وت ʦّك"ʦهʶعة " تقاعǼاʱفي م
ʦة أولادهॼʀاʛوم !!!ॽصʨʸʵروس الʙء إلى الʨʳال اللʴفʱاس ʨذما هʛʷبلة والأولاد ت ʧʽʢّوما زاد ال ّ ʦʳة، ما ن

    ! دǽارعʻه للʨلʙ بʙل دار 
  

  ّماذا عʥ الʦʠر الʱامعي؟. 7
 ʧدا مʛʳا مॽɻا جامʺॽل عاقل تعلʽʵʱّلا ي ّ ّفهʚه الॼʁʴة هي حॼʁة العʺل والʧȄʨؔʱ الفʛدȑ . ّالعʺل الʺʜʻليّ

ن إنها أǼعʙ ما تʨؔ عʧ لغȌ الʳʱاذب والاخʱلاف الȑʚ سقʻاه.ّالʚاتي Ǽامॽʱاز  ومʻغʛس ّ فالإجʺاع سʙʽ الʺʨقف.ّ
ّ لعل أكʛʰ شاهʙ يʛؗʚ الأسʱاذ والʢالʖ معا بهǼ.ʚاق إلى الأبʙّلعله  مʚʻ الأزل وّفي الʶلʨك الʱعلॽʺي ّȋاʷʻا ال 

ّ هʨ وجʨد الʺॼʱȞات ʸǼفاتها الʺʨʻʱعة، جامॽɻة ووॽʻʡة وȃلǽʙةوأهʺʱʽه ّ Ȑهل هʻاك غاǽة أخʛ غʛʽ العʺل . ّ
ّالʵارجي مʧ أجلها شʙʽت ؟    أسʱاذ ّحʖʶ ؗل قʙ تʱʵلف  تʱاǼعه ووتʛʽةة هʚا الʷʻاȋّ وȃالॼʢع، فإن درجة مʺارسّ

ل ّ مʕسʶة ّوؗ ِʙل بل ل مʢʻقة وؗ ّوؗ ، إلا أنه مʲل وقǽ ʙعʛف إॼʀالا. ّ ʛرا تارة أخʨʱا تارة وفॽحʺاس ّ ّ Ȑ ّ ʧʸغʰʸيّق 
ʛات أخʛʱفاء في فʢالان ʙح ʨʰʵات وتʛʱهج في فʨʱال ʙوته حʚعل جʱʷ؛ تʛʶؔʻي ولا يʻʴʻيȐ ّ ّيʙʰو لي، وأتʺʻى . ّّ

Ȅʛائʜʳامعة الʳأن الǼ ،اʯʢʵم ʨّأن أك ّ ʛف  الʺʙارس العلॽا للأساتʚة الʱي أنا قʖȄʛ مʻها، تعّة أو على الأقلن
ȋاʷʻا الʚه ʖدا في جانʨ ّ الȑʚ عʛفه الʺʨʱʶ الʽʸʴʱليّهʚا الʨضع دخل في هʚا الʺʴʻى الʻʱازليل و.رؗ Ȑ 

 في العʜوف عʧ العʺل ّ لا أعʱقʙ أن تفاقʦ عʙد الʢلॼة وॽɽʡانه هʨ الʖʰʶ الأوحʙ. في عʺʨمهّالʢلابي
ّنʛ هʻا أن. ّالʵارجي Ȑॽɻا جامʺॽʽيهّ تق ʧم Ȑʙال لʳعʱاسǼ بʨلʢارك الأوضاعّʺا شاملا مʙʱل ʛالأم ʦه.  

ʛʽفي الأخʛأم ʧم ʧȞǽ ومهʺا ،،ʻʺي أتʱة الǼاʴʶه الʚه ʦة، اّ ورغʛة ها عابॽɻر دراسات جامʨʸت ʧȞʺǽ ّلا ّ
ʛʹʴǽّني في هʚا الʺقام أنʻي ʛʽʲؗا ما داعʡ ʗʰلʱʰي بʛʽؗʚʱهǼ ʦأن حقهʦ في . ّج الʺʙرجاتّدونʺا عʺل فʛدȑ خار ّ ّ

ّغʛفة جامॽɻة يʢʱلʖ مʻهʦ مʛاجع ّة ومʱاǼعة يʨمॽة دॽʀقة لʙروس الʻهار فʸʴا ومʸʴا وتؔʺلة بل وȂفاضة ّ
  تʶʺح 
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ʚلʺا أخ ʙʽج ʦʹة وهʺȞʴة مʡإحاǼ ʦفه. ّلهʛجاع غʛʱامعي اسʳي الʴا العʺل جاز للʚفى هʱّوفي حال ان ّ !   
ّأخǼ ʦʱالʛʽؗʚʱ سʛدا غʛʽ مʛتǼ ʖفʨائʙ العʺل الʺʜʻلي ّ: 

    ة إتقانȄʛʽʰعʱا(ّالأدوات الʱؔال ،ʦǽʙقʱلاغة، الॼف، الإملاء، الʛʸال ʨʴʻقف، الʨة، علامات الǼ(...؛ 
  ॽɻافʙال ʚʴقة وشʲال ʖʶʱȞ؛ّرفع مʖالʢال Ȑʙة ل 
 ليʽʸʴʱعه الʨج جॽوتأج ʖالʢل في الʨʹاعة ؛لل دفعا ّ زرع الفʻق 
 حة؛ʨʱائل مفʶم Șʽقʙة وتʳمعال  
 الʺعارف وتʺلؔها؛ ʦʹّه 
 ع حقل الʺعارف؛ॽسʨتؔʺلة وت  
  الʢع الॽʳʷسائلتʨات والʨʻلف القʱʵʺǼ عانةʱالاسǼ مةʨعلى الʺعل ʘʴॼعلى ال ʖ : ،لʽاذ، زمʱة، أسॼʱȞم

 ... ، الانʛʱنʗʽشȞॼة 
 امʤʻة والॽقلالʱالاس ʨʴن ʨʴʻȄع وʙʰȄر وʨʢʱاتي وجعله يʚال ʦعلʱعلى ال ʖالʢال ʘّح ّ ّ ّ 
  ʖالʢال ʧʽȞʺة؛ تʲيʙʴات الإعلام الॽʻفي تق ʦȞʴʱال ʧم 
  اʻʺادل والॼʱة؛زرع روح الॼلʢال ʧʽة بʶف 
  لهاʴعʺالها في مʱالعʺل واس ʛʡ لفʱʵق مʚح ʧم ʖالʢال ʧʽȞʺّت  ؛ق
  .......  

 !ّعʙʻه أتʨقفو مʠॽɼ ʠॽɾ ʧهʚا 
  

  :ّهʴʸة لا بʗ مʹها
Ǽ ʗه في ملʱقى نتقʱʹي الأمانة الإقʛار Ǽأن مʹʺʨ هʚا الʺقال مʨʱʶحى مʧ عʺل شارؗ ّʨȃʛت ȑّ هʱʺʤن ّ

ʅॽʢʶǼ ةʚا للأساتॽرسة العلʙʺالعلʺ- ال ʛȃʨʱ2019ة في أك.  
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