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. فقد ت�ون نافعةقل تجر��� لغ��ى من الأساتذة أنن أحب�ت أ�عد ما يقارب ثلاث�ن سنة من العمل �� ا��امعات، 

ومن البداية، ف�ذه ل�ست دراسة أ�اديمية  .حداث والمواقف ال�� صادفت�� خلال مس���يلبعض الأ  ،�و سرد ل�س أك��

 خاضعة لأسس علمية. 
النموذج �و الذي نا أستاذ، بأن الأستاذ أنا تلميذ إ�� ا��امعة و أو  بتدا�يالا ا، من لقد اعتقدت ولف��ة طو�لة جدً 

�سان ولا �عاطفھ، �و الذي لا �ع��ف بأن مسألة ما صعبة، �و الذي لا يقول �ذا تمر�ن يحتاج إ�� لا يظ�ر عليھ ضعف الإ

 �ذيا��م. امال�م وأحيانآمن طلبتھ حيث �شارك�م �موم�م،  اوقت ��لھ، �و �ل ���ء إلا أن ي�ون قر�بً 
  

 �� جامعة باب الزوار .1
عمال موج�ة لطلبة السنة الأو�� أخلال سنوات تحض�� أطروحة الماجست�� �� جامعة باب الزوار، أشرفت ع�� 

تق�� سامي علوم �سي�� وسنة أو�� علوم دقيقة. �انت البداية ثقيلة ع�� النفس كثقل من يذ�ب ��رب قد لا �عود م��ا، 

ن ت�ون علاقاتھ مع طلبتھ كعلاقة أن يظ�ر بمظ�ر مثا�� و أ ذع�� الأستا ��. �ان يتوجب او ما بدأ و�ذا �عود لما رأيناه و�علمناه

 قبلس�ر �� تحض�� التمار�ن وتخيل الأسئلة ال�� قد تطرح من أن�� كنت أا. لا أتذكر أشياء كث��ة سوى رً عة سر الدول المتصا

 الطلبة دفعً 
ً
   .ستاذنا لا �عرف"أن يقولوا "أا من ا للإحراج وخوف

ومضت تلك السنوات الشاقة ال�� �ان علينا ف��ا أن ندرس بجد لنناقش الماجست�� ونحضر بجد أك�� لنقابل 

طلب�� الذين انتقلوا إ�� السنة الثانية وقد اختاروا تخصص  قبلذكره �� جملة واحدة قيلت �� آنذاك من أطلب�نا. ما 

ة " لقد خدعتنا عندما درس�نا، لقد جعلت دراسة ا عن تخصص ف��ياء أو كيمياء، �انت تلك ا��ملر�اضيات عوضً 

عن  ان نحن �عا�ي �� السنة الثانية ولن �سامحك".  �عد�ا شعرت بقليل من الثقة والرضالر�اضيات تبدو س�لة، والآ 

 
ً
  ا.    ا إضافيً ن بذلت ج�دً إا �����، وقلت قد أص�� أستاذ

 
  �� جامعة البليدة .2

الماجست�� أطروحة، ثم صارت �عد ذلك مذكرة)، انتقلت إ�� جامعة �عد مناقش�� لأطروحة الماجست�� (�انت 

داوم ��ا �أستاذ مؤقت بالساعات الإضافية لعدم حصو�� ع�� بطاقة �سو�ة أفصرت  ،البليدة بحكم قر��ا من الب�ت العائ��

�انت تلك  ،�� �ل حالع .ا��دمة الوطنية بالرغم من وجود أماكن شاغرة وحاجة ا��امعة الم��ة لأساتذة مادة الر�اضيات

ا بالدروس وأغلب ست مقياس الطو�ولوجيا مع ما ل�ذه ال�لمة من وقع �� نفوس أ��اب التخصص. كنت م�لفً درّ  .البداية

 .امساحة من ا��ر�ة، فحافظت ع�� صعو�ة المادة إلا أن معامل�� لطلب�� �انت راقية جدً  يعمال الموج�ة، ل�ذا �ان لدالأ 

�انت نتائج  .و ع�� طر�قة ا��ل، يتحدى �عضنا البعضأم��م الانتقادات، ن�شاحن ع�� ا��لول قبل أكنا نتحاور وكنت 

 الامتحانات عمومً 
ً
ن العدل، أغ��  .من المتوسط ما عدا �عض الاست�ناءات اأو قر�بً  اا متوسطة وتحصيل أغل��م متوسط

  من أ�م ما تركتھ �� نفوس طلب�� بجامعة البليدة عندما غادر��ا إ�� جامعة �شار. �انت وروح التحدي  ،عدم احتقار الطلبةو 
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ا من جامعة البليدة �و طالب �ان تحصل ع�� ستة عشر من عشر�ن �� مادة الطو�ولوجيا و�ان ما أتذكره جيدً 

ا، لقد �ان أحد طلبة جً ا �� ماد�ي ا���� والتحليل، �ان انتقالھ للسنة الثالثة حر أفضل طلب��، غ�� أنھ �ان ضعيفً 

  م��.تن �و أستاذ جام�� مالآ و التحديات، 

  
 �� جامعة �شار .3

عندما وطئت قدمي تراب جامعة �شار للمرة الأو�� شعرت �غر�ة شديدة، ص��ت وصابرت ح�� أتمكن من حل 

�عد�ا التقيت  ا،عً ن، ثم أسبو �، يوماوضعي�� اتجاه ا��دمة العسكر�ة ولولا �ذا لعدت أدرا�� دون تأخ��.  بقيت يومً 

ف�انت تلك ��  ،سمع��م يتحدثون عن فر�ق لكرة القدم خاص بالأساتذة .ببعض الزملاء الذين لم أكن أعرف�م من قبل

  !سنة ةمكثت �� جامعة �شار خمس عشر  .ال��ظة الفارقة

و أ�� جامعة �شار �انت بداية مس���ي ا��قيقية. لقد حافظت ع�� نفس طر�قي �� التعامل سواء داخل القسم 

�ان طلب��  ،ع�� العكس .ا فلم يكن �� أي مش�ل من الناحية العلمية ولا البيداغوجيةر درو��� جيدً حضّ أخارجھ. كنت 

ا لكن ل�س بالقدر المنتظر مقابل �ان تحصيل�م جيدً  .اغ كث��ً بالأن�� أ��م �انوا �عت��ون أيح��مون و�قدرون ج�ودي، ح�� 

ا���ود المبذولة. لقد �ان �عام�� مع طلب�� حسب النموذج الفر���� القديم، علاقات �رمية مب�ية ع�� صراع نفوذ، من 

ن سلطتھ أسواء غ�� لاحظ بأن مدير ا��امعة آنذاك علاقاتھ �سيطة مع الأساتذة والطلبة ع�� الأوتمر الأيام و  .�و الأقوى 

 فأعدت التفك�� �� نمطية العلاقات ب�ن المعلم والمتعلم.    .كب��ة، فال�ل يطلب وده وقر�ھ
ا، لم أجد تمرً  .ا �� بداية ش�ر جو�لية لسوق �شار �� الصباح الباكر لشراء تمر رطب قادم من أدراردخلت يومً 

خلال تلك السنة �سوقان عر�ة حديدية  يا عندطالب�ن درسَ  لاحظت وجود ا.لك��ا �انت بداي�� مع طر�قة مختلفة تمامً 

 
ُ
وقد  اا بالتحية والسؤال عن أحوال�ممستعمل �� نقل البضاعة إ�� م�ان ركن السيارات والشاحنات.  بادر�����لت�ن �

تردد بالظروف مر يطول، فقد أخ����ما دون لم أدع الأ  .ا، و�أ��ما ��لا بالعمل الذي �ان يقومان بھا حرجً ملاحظت عل��

مساير��ا لإكمال دراس��، من العمل �� الأسواق، البيع ع�� حواف الطرقات، العمل �� ا��قول  �ّ القاسية ال�� �ان ع�

ا ا مختلفً �ان شعورً  .من أفضل أصدقا�ي �� ا��امعة وتنق��� العطلة و�ص��اعلت وج���ما اب�سامة عر�ضة،  .ومواقع البناء

 مع ��صي��، عند�ا علمت بأن�� لم أكن أنا، لقد كنت ���ة ل��صيات مختلفة.  اومتلائمً ا را�عً  او�حساسً 
  

 �معندما يحبك طلبتك يحبون ما تدرس .4
الأعياد  وأيامما�ع من دعم الطلبة أيام العطل �ا��معة أ، صرت لا وطلبتھمع �غ�� نظر�ي للعلاقة ب�ن الأستاذ 

 وحلالمتوسط ع�� ف�م الدروس  ساعدأو الضعيف  اف�� أسعفالوطنية بحصص إضافية، بإذن من مدير ا��امعة، 

. مع تحسن علاق�� مع طلب�� والمرحجو مر�ح، �و مز�ج من العمل ا��اد �� �انت تمر علينا ساعات عمل را�عة  .التمار�ن

، ��ممشارك��م وتدخلازادت و ن ف�م الطلبة للدروس، تحسّ  .صار �سي�� القسم لا يحتاج إ�� ج�د، بل صار ذا�ي القيادة

تنقل لإحضار الطلبة الذين أفقد كنت  ،أيام العطل لا �عمل النقل ا��ام����  ولأنا ع�� نتائج�م. �ل �ذا ا�عكس إيجابً و 

 يمل�ون ثمن ا��افلة.  ولاا يقطنون �عيدً 
  

  إعداد الامتحانات، وكيفية ت��يح��ا .5

لكن الطر�قة ال�� تدار ألا و�� قياس مدى استعداد المتعلم للمرحلة الموالية،  ،للامتحانات م�مة واحدة لا ثا�ي ل�ا

 بو�ذا ما يفسر �عض ا��اولات ا��تلفة �نا و�ناك لقياس مدى اس�يعا ا ل�ست الأفضل.��ا �� معظم بلدان العالم حاليً 
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 �عت�� عنصرً  تن طر�قة �عامل الأستاذ مع ملف الامتحاناأظ الطلبة لدروس�م. ما يلاحَ 
ً
ا �� علاقة الأستاذ بالطالب.  ا فارق

  .ن�� كنت أركز ع�� نقاط أر�عأل�ذا �ان إعدادي للامتحانات يرا�� الأ�داف المنتظرة من أي امتحان، غ�� 

 مل، و�و امتحان يفرز فئة نتائج�ا مقبولة وفئة غالبة نتائج�ا متوسطة وقلة نتائج�ا ضعيفة. امتحان يبعث ع�� الأ  -
 نقيط عادل أقرب منھ إ�� رحيم، ف�شعر معھ الطالب برغب�� �� مساعدتھ.نظام ت -
عند ت��يح الأوراق، أعطي علامات �املة ع�� الإجابات ال��يحة، كما أ��ع الأف�ار والإجابات ا��زئية �علامات  -

ا ل�س ا وكرً� دً ، فإ��ا تورث حق"ال�ل ��يح و�لا فالعلامة صفر"و�نا مسألة �� غاية ا��طورة و�� طر�قة  .مناسبة

 للأستاذ فقط، بل يتعداه إ�� ا��تمع.
ن أوعل��م  ،خلاق والقيم أن اساعد�م�� حصص ت��يح الامتحان، �شعر طلب�� بأ�ي حاولت قدر ما �سمح بھ الأ  -

عط��م من أ�ساعدو�ي ح�� أستطيع مساعد��م. عند ت��يح الأوراق قد �ع��ض �عض الطلبة ع�� نتائج معينة، ف

 الوقت ما يلزم ح�� يقتنعوا بخط��م، �عد�ا �عتذرون لأ��م ل�سوا �� المستوى و�أن�� أديت دوري. 
ا مع طلب��، بل أك�� من ذلك، قد ا، وحفظت علاقات طيبة جدً ا سلسً مرً أ�ذه الطر�قة جعلت من �سي�� الامتحان 

 تجعل من الأستاذ قدوة. 
  

  أستاذ �غ�� مسار حياة طالب .6

إن تأث�� الأستاذ القدوة �� نفوس طلبتھ  !� الأستاذ مسار الطالبقد �غ�ّ  :ا، لك��ا ا��قيقةالعنوان كب��ً  قد يبدو

  :�عض النماذج �وفيما ي� .أك�� من تأث�� الوالدين �� كث�� من ا��الات

الر�اضيات قيمة أك�� من با�� المواد، غ��  �ولم أكن أو� ،: درست�� أستاذة �� الثانو�ة مادة الر�اضياتالنموذج الأول  -

أن الأستاذة ال�اش�� الطيبة، ال�سيطة �� تصرفا��ا، ال�شوشة، الراقية �� �عاملا��ا مع تلامذ��ا �انت تتعامل مع 

ستمتع أ�� نف��� ثقة جعلت��  تإن طر�قة مقار���ا لتدر�س المادة غرس .الر�اضيات كما لو أ��ا تتعامل مع �ائن ��

 من ذلك جعلت�� أختار�ا م�نة ��، بل رسالة. ة مادة الر�اضيات، بل أك��بدراس
اشت�ى منھ الأساتذة  .مر يبدوو �كذا �ان الأ أا، ا �� جامعة خم�س مليانة، لم يكن ودودً ست طالبً : درّ النموذج الثا�ي -

 .ا للر�اضياتلمست فيھ ذ�اء وف�مً مر ع�� ظا�ره، بل تقر�ت منھ، لأن�� ة �� �عاملاتھ. لم أخذ الأ لغلظة �� كلامھ وحدّ 

 
ً

 ا ومتعلمً  ش�مً لم يطل الأمر لأك�شف خلف ذلك القناع رجلا
ً
دخل مسابقة دكتوراه، ن�� ف��ا، أشرفت ع��  .اا حذق

 ن دكتور. صداقتنا مستمرة وعلاقتنا وطيدة ح�� �عدما ناقش رسالة الدكتوراه. أطروحتھ �عد ذلك و�و الآ 
ا، و�شت�ي �ناك التقيت بطالب سنة أو�� ماس�� متوسط جدً  .1 �� جامعة ا��زائر : درست س�ت�نالنموذج الثالث -

 .ا�عاملت معھ حسب حالتھ، ودعوتھ لتناول الغذاء معً  .من مرض عضال، �ان لا �ستطيع ا��لوس لأك�� من ساعة

نصراف أخ��تھ بالا  �عض من طلب�� الم�افح�ن. عندما �مّ  نظروفھ، حدثتھ ع نتجاذبنا أطراف ا��ديث، ت�لمنا ع

  حبأن لديھ من ال�مة والطموح ما �سم
ً

 ثانية دكتوراه.السنة �� الن مر �سعد�ي. �و الآ  �� و�أن �ذا الأ لھ بأن يص�� زميلا
��م مركزون م��، م�تمون بما أقول، عند�ا ألقي عل��م أمام طلب�� عندما أشعر بأ: �� �ل سنة أقف النموذج الرا�ع -

ذكر الأسماء. تمر أن أدون  "ل�م مستقبل واعد إن حافظوا ع�� مستوا�م ا��ا��فيكم طلبة "جمل�� ال��ر�ة 

بحرارة و�بدون �� من التقدير والاح��ام  لتقي ببعض الأساتذة �� داخل أو خارج البلاد ف�سلمون ع��ّ أالسنوات و 

فاج��دوا وثابروا. صدق  ثم �شكرون�� لأن�� عندما قلت جمل�� ال��ر�ة ف�موا أن�� كنت أقصد�م، .والامتنان الكث��

 ". �لمة ت�� و�لمة تميتمن قال " 
م رقم �اتفي ا��مول لطلب�� منذ ما يز�د عن عشر�ن سنة، أي المدة ال�� امتلكت قدّ أن أ: اعتدت النموذج ا��امس  -

 ف��ا �اتفً 
ً

جد ليخفف عن الناس، ال�اتف ا��مول وُ "عط��م رقم ال�اتف مع عبارة أ .ول حصةأ، و��ون �ذا �� ا محمولا
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�عرض لأي إزعاج ولو لمرة واحدة، مع العلم أن�� درست �� جامعات �شار، أو�ش�د الله أن�� لم  ."فأحسنوا استعمالھ

�انت �ذه المقدمة ضرور�ة لتوضيح السياق. �� يوم من  .تمنغاست، وَ 1، غرداية، ا��زائر1خم�س مليانة، البليدة 

 
ً

�انت طالبة تدرس عندي �� جامعة خم�س مليانة، بدت مستاءة، و�صوت  .� م��ل من رقم غ�الأيام تلقيت اتصالا

�ا بنعم، و�� قرارة نف��� قلت ستطلب م�� أن أز�د �� �فأجب .حز�ن سألت�� إن �ان يمك��ا أن تطلب م�� مساعدة

لقد أخ��ت��  .اغر�بً  وانتظرت طل��ا و�ان طل��ا �سرعأمر، غ�� أ�ي لم نقاط�ا، وست�ون أول من يفعل ذلك، ضايق�� الأ 

وقف�ا عن الدراسة لأسباب لم تذكر�ا، لكن�� عرف��ا �عد ذلك، وترجت�� أن أذ�ب إ�� بي��ا العائ�� لأقابل أبأن أبا�ا 

 
ً

زرت بي��ا العائ�� والذي  ة �عد يوم�ن أو ثلاثأبا�ا، لع�� أستطيع أن أجعلھ �غ�� رأيھ. فما �ان م�� إلا أن طمأن��ا وفعلا

 يبعد عن ا�
ً

ا �� الب�ت إلا أنھ رفض ا��روج لمقابل��، ابنھ ب متواجدً �ان الأ  ا. عن أر�ع�ن كيلوم��ً �امعة بما يز�د قليلا

ا �� الأصغر أخ���ي بأن أباه غ�� موجود بالب�ت. عدت أدرا�� �عد أن وعدت الطالبة عن طر�ق ال�اتف بالعودة مجددً 

اق ال�لية فوجدت مجموعة من الطلبة، بادر��م بالتحية، وكنت �� س�� �� رو أالأسبوع المقبل. �� اليوم الموا�� كنت 

مر و�ذ توقفت لأتب�ن الأ  .سمع وقع حذاء صاحبھ مسرع و�نادي: أستاذ، أستاذأمري فلم أتوقف، و�ذ �ي أ��لة من 

باستغراب  فنظرت إ��ّ  .��ا طالبة عندي �� السنة الثانية ماس��إ��ا طالبة �سأل�� كيف لم أعرف�ا، فاب�سمت وقلت ل�ا 

سأل��ا ما القصة، فأخ��ت�� بأن أبا�ا أوقف�ا عن الدراسة عندما  .نا �� الطالبة �� ال�اتف"أ ،ردفت قائلة " أستاذأو 

لقد  .ا، و�أن أبا�ا تراجع عن قراره ح�� يتجنب ز�ار�ي لھاع��ضت ع�� تزو�ج�ا من ��ص لم يدخل للمدرسة يومً 

ل رأ��� فقلت لھ �م أبناؤنا ح�� يتخرجوا، فب�ى فقام وقبّ  ،� يوم التخرج التقيت أبا�اا لانفراج �م�ا. �كنت سعيدً 

 ع�� مرئ من الناس. �ان يمكن ل�ذه الطالبة تض�يع �ل سنوات الدراسة لس�ب �سيط. 
 
  المقار�ة با��ب والاح��ام .7

والمقار�ة بالأ�داف  ،المقار�ة بالمضام�ننھ توجد كث�� من المقار�ات البيداغوجية مثل المقار�ة بالكفاءات، أمعلوم 

 أوغ���ا، غ�� 
ً

ول�ي �شعر  .ا �� العملية التعليمية حاسمً ن�� لاحظت بأن شعور الطالب بالانتماء إ�� القسم �عت�� عاملا

فإن ��صية الأستاذ وكيفية �عاملھ مع طلبتھ  ،ل�ذا .ساسيات المادة المدروسةأالطالب بالانتماء يحتاج أن يتمكن من 

  و نفور�م.أا �� مدى إقبال�م ا وحاسمً ا أساسيً تلعب دورً 

فابتغوا ل�ا طرائف  ،بدانإن القلوب تمل كما تمل الأ "يقول ا��ليفة الرا�ع ع�� بن أ�ي طالب كرم الله وج�ھ 

استخراج طرائف يجدد ��ا �� ا ان الأستاذ محسنً ف�لما �  ؛ف�� حكمة بالغة و�� أساس رص�ن من أسس التعليم ."ا��كمة

ن�� أح�� بالمسارح. أذكر مرة  قا الابتذال وال��ر�ج الذي لا يليقصد مطلقً أنا �نا لا أو  .ا�ان التحصيل جيدً  ،طاقة طلابھ

يذكر التار�خ بأن لا "ا كت�ت ع�� السبورة ا��ملة التالية ولما لم أجد أحدً  ،ا ��ل تمر�ن �� السبورةطلبت من طلب�� متطوعً 

 طالبً 
ً
ا إ�� الباب ذ�ب أحيانً أكما  .خرجوا لنا ��عناكم"أوقد أقول ل�م " ."اا ما صعد إ�� السبورة ولم �عد إ�� م�انھ سالم

�سأل�� طلب�� باستغراب عن مع�� تصر��،  .تفوه ب�لمةأنظر إ�� الشمال ثم اليم�ن وأعود إ�� القسم دون أن أأفتحھ، ف

ا مثل �ذا مرً أوأردف بأن  ،أن ي�ون �ناك جاسوس �� ا��ارج قد يخ�� البقية بأن طلب�� ضعفاء فأخ���م بأن�� خفت

  ،يحرج�� و�حزن��. �عد�ا
ً

�عم القسم موجة من ال�شاط الممزوج و  المساعدة �� ا��ل، يتطوع ح�� من ل�ست لھ إجابة سائلا

 بالمرح، أ�ون �عد�ا قد وجدت التعو�ذة المناسبة. 
  

 ،و�لما �ان الأستاذ قدوة .ستاذه كفيل بأن يدفعھ إ�� بذل مز�د من ا���دأبمحبة صادقة من  إن شعور الطالب

 . "فعل رجل �� ألف رجل أبلغ من قول ألف رجل �� رجل"ا لقد قيل قديمً  .�ان تأث��ه الإيجا�ي أك��
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  التحض�� ا��يد للدروس وعدم تحض�� الأعمال الموج�ة .8

علمية �و التحض�� ا��يد ح�� يتمكن الأستاذ من نقل المعلومات �ش�ل  من العوامل الأساسية لتقديم مادة

و�سمح ب��ت�ب الأف�ار. ع��  ،مرتب، سلس وشيق. كما يحتاج إ�� قصص �ادفة ممتعة تقطع روت�ن ا��صة، تجدد الطاقة

لأساتذة القلائل المم��ين. و�أنھ من ا ،الأستاذ أن يتجنب سرد قصصھ و�طولاتھ، و�أنھ �ان الأفضل ولولاه لما تقدمت ال�شر�ة

��م من أفضل الطلبة الذين إف�ل �ذا لن يخدم العملية التعليمية، و�ن طاوعتھ نفسھ فلا بأس إن ��ع طلبتھ بالقول 

  ا، لأن جوارحنا تصدق عقولنا.ح��� ��م يومً 

 ،مر طبي��أن وثلاث فإن�� من دعاة عدم التحض��، فالتفك�� وا��اولة مرة ومرت� ،عمال الموج�ةأما فيما يخص الأ 

و�أن معانا��م ��ل التمار�ن  ،وح�� يرى الطلبة بأم أعي��م بأن الأستاذ يحتاج إ�� محاولات عديدة ح�� يصيغ إجابة نموذجية

عمال أ�� حصة  :ا.  أذكر �نا حادثة من ب�ن مئات ا��وادث الطر�فة ال�� وقعت �����ء عادي لا ينقص من قيم��م ش�ئً 

ا طلب م�� إن كنت أستطيع حل التمر�ن دون ا بتوجيھ، غ�� أن طالبً و�ان التمر�ن مدعومً  ،تمر�ن موج�ة كنت أحاول حل

  ا وسألتھ إن �ان حاقدا ع��ّ الاستعانة بالتوجيھ. نظرت إليھ جيدً 
ً
ا وشعر �و أو ���ء من �ذا القبيل، فانفجر الطلبة ���

لو فعلت كذا، ثم كيف سي�ون كذا و�لم  انف��� ماذ سألأفكر بصوت مرتفع كعاد�ي و ألھ سأحاول و�دأت  تفقل .با��رج

فقال �� الطالب قد  .والن�يجة أن�� قمت بحل التمر�ن بخمس طرق مختلفة دون الاستعانة بالتوجيھ المرفق للتمر�نجرا. 

ة بالبحث �قوم الطلبو بحل تمر�ن إلا  مكملنا ا��صة بحماس زائد لأنھ كنا �� �ل مرة لا نقو أف��كنا و  ،أ��لتنا يا أستاذ

 ستاذ.أعن طرق أخرى ل��ل. �عث روح التحدي والمزايدة من عوامل نجاح �ل 
  

  كيف تكسب القلوب؟ .9

 :سألت مرة طلب�� إن �انوا يتذكرون الأساتذة الذين درسو�م، ف�انت إجاب��م صادمة ف�م لا يتذكرون إلا صنف�ن

الأساتذة  خروالصنف الآ  ؛لسن��م تل�� بالدعاء ل�مأالصنف الأول و�م الأساتذة الذين أخلصوا ون��وا، فيذكرو��م و 

لا حال يدوم، مع الأيام يك�� الصغ��  .الذين أذلو�م أو نفخوا علاما��م، فيذكرو��م و�م يقسمون بأ��م لن �سامحو�م

ة بو�أو أليفرق ب�ن ال��يح وا��طأ. علاقة الأستاذ المؤثر بطلبتھ ل�ست علاقة سطحية جافة، بل �� علاقة أخو�ة، 

ا ع�� احتواء طلبتھ و�� م�مة �� غاية الصعو�ة. ستاذه، حيث ي�ون الأستاذ قادرً أخالصة �شعر ف��ا الطالب بالقرب من 

 
ً
  ا ع�� الصعيدين العل�� وال�����. ا مؤثرً إن تمكن الأستاذ من احتواء طلبتھ يجعل منھ أستاذ

ا ع�� مدى إقبال الطلبة نف��� قوي جدً  عتقد بأن السمعة الطيبة للأستاذ عاملأمن خلال تجر��� ال��صية، 

ثم العدل ب�ن الطلبة فيما بي��م و��ن الأستاذ وطلبتھ ع�� حد سواء، تواضع الأستاذ لطلبتھ لن يز�د�م إلا  .ع�� التعلم

 إ
ً

  حتواء. قوى العوامل المساعدة ع�� الا أو�عز���م إن فقدوا من  ، ع�� مادتھ، السؤال ع��م إن غابوا، عياد��م إن مرضواقبالا

أذكر مرة أن�� كنت أسلم أوراق  .إن الروح المرحة للأستاذ، وحسن تصرفھ �� المواقف الصعبة، تقلب ا��نة منحة

 ،ناديت صاح��ا .الامتحان للطلبة و�انت النتائج �� أغل��ا تحت المتوسط إلا نقطة واحدة �انت قر�بة من النقطة ال�املة

سلمھ الورقة أوأنا  .فلما قام تذكرت بأنھ �عرض لعظة قط مصاب بداء ال�لب و�أنھ بقي تحت العلاج لمدة ش�ر أو يز�د

ا، فقلت لھ بأن ا لذلك س�بً ا طالبً مستغر�ً  طلبت منھ إن �ان بإم�انھ إحضار القط المصاب بال�لب إ�� القسم، فنظر إ��ّ 

  .ا��م مثلھزملاءه يحتاجون لعضة القط ح�� تتحسن علام
ً
 .ا وتبعھ زملاؤه لأ��م �انوا ع�� علم �عضة القطفانفجر ضاح�

سأل��م الاج��اد و�أن�� و ش�د ش�ادة زور، أو�أنھ لا يمكن�� أن  ،�غ��ت �عد ذلك ملامح�م وحدث��م عن اج��ادي �� تدر�س�م

و�أ��م س�بذلون قصارى ج�د�م فاعتذروا عن تقص���م و�أن ا��طأ خطؤ�م  .الاستعداد لأرافق�م �� مسار�مأتم ع�� 

  ليتحسنوا ولقد تحسن الكث�� م��م. 
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حضرت ندوة بيداغوجية نظمت من طرف وزارة التعليم العا��، شاركت ف��ا وزارة ال��بية الوطنية ووزارة الت�و�ن 

ل ���ص يقبل �عد ان��ا�ي من التدخ ألأتفاج ،وكذلك فعلت ،ن يتدخل المشارك يقوم بتقديم نفسھ ل��ضور أقبل  .الم��

رأ��� و�ش�� �� بيده، سأشرح لك �� الاس��احة. علمت بأن اب�تھ تدرس عندي و�أن زوجتھ تدعو �� �� ظ�ر الغيب أك�� مما 

 تدعو لوالد��ا، نظ�� اعتنا�ي بطلب�� ومساعد��م ع�� تجاوز الف��ة الأو�� من دخول�م ل��امعة.  
مر ا ثم ن��تھ بأن يبحث الأ فأشرت عليھ بما بدا �� صوابً  �لم�� طالب �� ال�اتف ل�س�ش���ي �� موضوع مع�ن،

عمل بمشورتك. الع��ة من �ل �ذا �و امتداد تأث�� الأستاذ إ�� بيوت أس�ش��ك و أن��ا�ي بأن  مع والديھ، فقال �� والديّ 

 طلبتھ. 
مر ح�ن ي�ون الأ  "الإجابةلا أعرف "إن صدق الأستاذ �� �عاملھ يجعل منھ موضع ثقة، ولن يحدث �ذا إلا إذا قال 

مر ن �ع��ف بأن الأ أمر و�جده الطالب، ع�� الأستاذ أوالأجمل من �ل ذلك ح�ن �غيب عنھ  .كذلك دون موار�ة ولا م�ابرة

  .غاب عنھ وألا يتوا�ى عن شكر ومدح الطالب ا��يب
ً

 ا. بيً أ ��ذا يصنع جيلا
  

افات أستاذ .10   اع��

 بنا�ي.أأحب طلب�� كما أحب  -1
 ن�ناقش �� جو مرح. ،نا بي��م �� القسمأكب��ة و  أشعر �سعادة -2
 �شعر�ي براحة كب��ة. صداق�� مع طلب�� وعلاق�� ��م -3
 عندما تأ�ي العطل أشعر با��زن وانقباض �� النفس. -4
 ن أ�ون وز�رً ألو خ��ت ب�ن  -5

ً
  ،اا أو أستاذ

ً
 ا.لاخ��ت دون تردد أن أ�ون أستاذ

 
  ا��لاصة

إن ما نكنھ �� أنفسنا  .داؤ�ا من ��ص �اره للتعليم أو للمتعلم�نأولا يمكن  ،رسالة بلإن التدر�س ل�س م�نة، 

إن الطلبة أ��اص ل�م قلوب ومشاعر، ومن ورا��م  .ا مع إحساسنا اتجا��مخر�ن �شعرون بھ، ثم ي�ون تفاعل�م متوافقً للآ 

 آا و أ�ل، قد بنوا أحلامً 
ً

قد يدفع الكث�� م��م إ�� النجاح، والذين  مع التواضع عند �عليم�م لطلبةحسان ل حول�م. إن الإ مالا

ا ع�� قوة وكثافة المعلومات عند الأستاذ بقدر ا��و مر ل�س ر�نً ا لبلد�م. الأ لم ين��وا م��م لا يحملون �� قلو��م حقدً 

المصاحب للتعليم. إن م�مة الأستاذ �� إعداد جيل متواضع، متمكن، محب لبلده، �شعر بالانتماء ل�ذه الامة و�سعد 

  بخدم��ا.  

******  

  

  
    


