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  محمد خوجةالأستاذ      

  تنائب رئ�س الأ�اديمية ا��زائر�ة للعلوم والتكنولوجيا               

  

 
  

 
ّ
، البو�رةبمدينة سور الغزلان (ولاية محمد خوجة الذي ولد ات الس��ة الذاتية للأستاذ نبدأ بتقديم محط

  . 1968ماي  25) يوم ا��زائر

والتكميلية ح��  ،1979ح�� دراستھ الابتدائية �� مدينة سيدي ع���� (ولاية مسيلة، ا��زائر) زاول  الدارسة:

(باب  العلوم والتكنولوجيا �واري بومدينجامعة إ�� التعليم العا�� والتحق بثم انتقل  .1986 ح�� ةوالثانو� ،1983

ولم ينقطع عن  .1992م ا) لإعداد ش�ادة م�ندس دولة �� �ندسة العمليات الكيميائية فنال�ا عالعاصمة ، ا��زائرالزوار

 .ماجست�� �� �ندسة الب�ئةلتحض��  (العاصمة) المدرسة الوطنية المتعددة التقنيات با��راشانتقل إ��  إذطلب العلم 

. و�ان )فر�سا(س��اسبورغ  -جامعة لو�س باستور ب�� علوم الأرض والب�ئة وا��اطر اس�� �عد سنوات ش�ادة الم كما أعدّ 

 ةعماجات بيقنالتالمتعدد ع�د الوط�� الم�� ال�ندسة الكيميائية والب�ئة من وأخ��ا نال ش�ادة الدكتوراه  .2006ذلك عام 

  . ونال �ناك التأ�يل ا��ام��.2008(فر�سا) عام  uaP  وب
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. سوناطراك �شركة 1993عام محمد خوجة مباشرة �عد نيلھ ش�ادة "م�ندس" التحق  :الوظيفي العمل

مدير قسم البحث  بومرداس التا�ع للشركة إ�� أن شغل منصبمدينة ب مركز البحث والتطو�ر�� المناصب داخل  وتقلب

الشركة  والتطو�ر ��للبحث  ي مدير مركز منصب و ) 2018-2016خلال الف��ة والتطو�ر �� مجال التنقيب والإنتاج (

 �ندسة الم�امن،و ركزت ا�تماماتھ البحثية �ش�ل أسا��� ع�� صناعة النفط والغاز، وقد ت ).2020-2018(خلال الف��ة 

  التكنولوجيا ا��يو�ة والب�ئة. و 

  
  

العلمية �لات ا���  بحثا 80 ما لا يقل عنالباحث محمد خوجة  �شر  التكو�ن:المسا�مة �� ال�شر العل�� و 

فضلا  ،عل�� وط�� ودو�� مؤتمر 100أك�� من شارك �� و  �شرت �� كتب مختلفة.فصول  المتخصصة، كما أس�م �� تحر�ر

وم�ندسون طالب دكتوراه  15براءات اخ��اع. أما �� مجال الت�و�ن فأشرف ع�� عدد كب�� من الطلبة، م��م  4عن ���يل 

  .�سا�سواللالماجست�� والماس��  مذكراتوعشرات الآخر�ن �� 

  

 

  

  

التا�عة معادن الطي�ية للمجموعة ا��زائر�ة لل يتو�� الأمانة العامةالأستاذ محمد خوجة  �شاطات مختلفة:

من ج�ة أخرى، �ان . نائب رئ�س ا��موعة ا��زائر�ة لل�ندسة الكيميائية . كما أنھل��معية الدولية للمعادن الطي�ية

  خ��ة نائبا لرئ�س�ا.، وقد انتخب �� الف��ة الأ تا��زائر�ة للعلوم والتكنولوجياالأستاذ خوجة من مؤس��� الأ�اديمية 

  



 

 

 محمد خوجة  ��13صية العدد 

  ، المدرسة العليا للأساتذة، القبة�شائر العلوممجلة 
 

 2025جانفي   ،13 العدد
3 

 

خوجةمحمد ا الأستاذ �أسئلة يجيب ع� 10  

تنائب رئ�س الأ�اديمية ا��زائر�ة للعلوم والتكنولوجيا   
  

وكذا منصب مدير قسم البحث والتطو�ر �� مجال التنقيب والإنتاج �� شركة سوناطراك شغلتم منصب  :1السؤال 

ع�� ��ا �ذه الأبحاث ؟مدير مركزي للبحث والتطو�ر ��ذه الشركة. ف
ُ
 ما �� المواضيع ال�� �

النفطي (الاستكشاف والإنتاج)، مع �عض  المنبع�ش�ل عام، ت�ناول الغالبية العظ�� من المشار�ع قضايا  :ا��واب

 المنبعة. إن �ذا الا�تمام بقطاع يالنمذج -ال�� تتعلق بتلوث ال��بة والمياه، والتآ�ل، وا��ا�اة الرقمية  الشاملةالمشار�ع 

، دوليةط والغاز، سواء �انت شر�ات وطنية أو شر�ات النفطي �و واقع بال�سبة لغالبية الشر�ات الك��ى �� مجالات النف

  بالإضافة إ�� الشر�ات ا��دماتية ال�� ت�شط �� مجال الطاقة.

 8للبحث والتطو�ر ال�� تم إ�شاؤ�ا، قمنا بتحديد  المدير�ة المركز�ة، وضمن تنظيم طراكاشركة سون �� إطار
 والنقل وال�سو�ق. برامج بحثية لتلبية �افة احتياجات أ�شطة الشركة ع�� طول السلسلة: المنبع والمصبّ 

مشار�ع بحثية ع�� الأقل.  3إ��  2حيث تضم �ل م��ا  ك��ى  برامج 5، تم إطلاق 2018عند بدء ال�شغيل �� عام 

 ن ��:�ن المعتمدت�البحث والإدارتب ا��اصةال��امج الثلاثة الأو�� و 
 (استعادة النفط ا��سّن/تحس�ن استعادة النفط)، "EOR/IOR". برنامج 1
 واستغلال النفايات، ،المعا��ةو . برنامج التلوث، 2
 والفحص، ،التآ�لو . برنامج المواد، 3
 )،DTNA. إدارة التقنيات الرقمية المتقدمة (4
 احتياجات جميع ال��امج والمشار�ع. رافقةبر البحث والتطو�ر لدعم وما. إدارة مخ5

 .ال�يئات ا��مس ب�ن �ذهتوزع الغالبية العظ�� من المشار�ع (حوا�� عشر�ن مشروعًا) 
ع�� بـأخرى  يةبرامج بحث 5و�ناك 

ُ
�: 

 ا��يولوجيا والطاقات ا��ديدة، -
 الإنتاج و�ندسة الم�امن،و ا��فر  -
 ،الانتاج وتحس�ن الموا�عضمان تدفق  -
 او�ات،يالتكر�ر والب��وكيمو التحف��  -
 .والفعالية الطاقو�ةالطاقات المتجددة  -

 ال�� ي��عم�ا��نة التوجيھ الاس��اتي��  كذاو  ،مجلس عل�� وتق���� آن واحد �ذه الأ�شطة البحثية  �شرف ع��

  الأ�شطة. تلك تت�ون من كبار المسؤول�ن عن�� و  ،طراكاسونلشركة  المدير العام الرئ�س

  
  برامج بحثية لتلبية �افة احتياجات أ�شطة الشركة ع�� طول السلسلة:  8قمنا بتحديد "

  ."والنقل وال�سو�ق المنبع والمصبّ 
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ثم �ل   ��لتم عديد براءات الاخ��اع. �ل يمكن توضيح �عض مواضيع�ا وما مدى استغلال�ا عمليا؟ :2السؤال  

الرسائل ا��امعية العديدة (دكتوراه، ماجست��...) ال�� أشرفتم عل��ا ت�ناول مواضيع �عود مباشرة بالفائدة ع�� 

  من الدراسات النظر�ة ال�� لم يتم استغلال�ا �عد؟ اكب��  اف��ا نص�بطراك أو أن اشركة سون

تم  ة. لقدلمشكلات حقيقية تواج��ا أو تث���ا العمليات الميداني قدمت حلولابراءات الاخ��اع الأر�ع الم��لة : ا��واب

تطو�ر تركيبات جديدة  �عا���انت طراك. ا، و�� أول براءة اخ��اع لشركة سون���1999يل أول براءة اخ��اع �� عام 

) �� 1998-1994أر�ع سنوات من البحث ( ثمرة �انت �ذه ال��اءةو  ر.ا��ف سوائل��  نوع من المستحلبات المستخدمةل

فر�ق مختلط ين�سبون ل و�ان أ��اب ال��اءةاختبارات تجر��ية ع�� ب��ين نفطي�ن �� حا��� مسعود. إ�� جانب رنا ابمخ

  ر.وقسم ا��ف ب�ن قسم البحث والتطو�ر

المركز�ة للبحث  المدير�ةين�سب إ�� من قبل فر�ق مختلط  2018ال��اءة الثانية الم��لة �� س�تم�� تم تحقيق و 

بإعداد عملية ��ينة  ال��اءة تتعلقو وجامعة العلوم والتكنولوجيا �واري بومدين. ا) سابقً  CRD( ��قسم ا��و  والتطو�ر

 - مرش��غشاء ل بالإضافة إ�� التصميم ا����-سمح �ذا المشروع  .با��روقاتجديدة لمعا��ة المياه الصناعية الملوثة 

  ة.تأكيد الاتجا�ات ال�� تم ا��صول عل��ا من خلال ا��ا�اة الرقمي��دف إ�� بإعداد تركيب مخ��ي 

تتعلق بإعداد عملية بيولوجية جديدة لمعا��ة نفايات ا��فر ف 2019 يجانفال��اءة الثالثة الم��لة �� أما    

 ³م 50لمعا��ة  الميدانالملوثة بال�يدروكر�ونات. �ذه ال��اءة �� نتاج ثلاث سنوات من العمل مع إجراء اختبار تجر��� �� 

  ة.ش�ر من المعا��أ 6% من إزالة ال�يدروكر�ونات �عد 85من ال��بة الملوثة. وقد أعطى الاختبار أك�� من 

مركز و  لبحث والتطو�رل المدير�ة المركز�ةن �عاون ب� ، و�انت ثمرة2020 يفري ال��اءة الرا�عة �� ف وقد ��لت

بواسطة التصو�ر  ةا��زّنتطو�ر منصة رقمية لتوصيف ال��ور و��دف ال��اءة إ�� . )CDTA( تطو�ر التقنيات المتقدمة

 من  اعتمادًا  (CT-Scan)المقط�� ا��وسب
ً
ع�� التعلم العميق. ت�يح �ذه المنصة ا��صول ع�� إجابات فور�ة بدلا

   ...انتظار عدة ساعات

 
 ."طراكا، و�� أول براءة اخ��اع لشركة سون1999عام  ���يل أول براءة اخ��اع"تم 

  

، ت�ناول غالبية مواضيع 
ً
عل��ا جوانب  أشرفناالماجست�� وال�ندسة/الماس�� ال�� و  رسائل الدكتوراهعموما

 ز�اراتع�� برمجة  وكذا ،يةوسائل ا���� ال. لقد حرصنا ع�� تمك�ن جميع المتدر��ن من التعرف ع�� عملية/تطبيقية

بالتعاون الوثيق مع زملائنا ��  ،2014منذ عام  بادرنا(ا��فر، الإنتاج، الوحدة الصناعية). لقد  الميدانية للمواقعمنتظمة 
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(ماجست�� ودكتوراه) �� الر�اضيات لتوجيھ مواضيع  ع�� طلبةشراف بالإ ��زائر، ا-بالقبةالعليا للأساتذة المدرسة 

حيث أدت التفاعلات ب�ن التخصصات ا��تلفة (ا��يولوجيا، الف��ياء، الكيمياء...) الفعلية الر�اضيات نحو الاحتياجات 

 .إ�� نتائج ممتازة ��ميع التخصصات
متوسطية ��دف تمكي��م من - وروأ�عض طلاب الدكتوراه �� مشار�ع �عاون دولية ومشار�ع  كما قمنا بدمج

توصلت �عض  ومن ثمّ بر البحثية �� ا��ارج. اوالاستفادة من أنماط التنظيم وعمل ا�� زملا��م الباحث�نف مع التكيّ 

الأساسية والعلوم التطبيقية أو التطو�ر  ��ز أ�مية التعاون ب�ن العلومأساسية، مما يُ ونتائج المواضيع إ�� اعتبارات 

  أخرى وأف�ار بحثية جديدة.مسارات  من أجل بلوغالتكنولو�� 

  

طراك، ��تمون بالبحث العل�� ف��ا، �ل يمكن أن تحدثونا عن ابوصفكم إطارا ساميا �� شركة سون: 3السؤال 

 مختلف المراحل ال�� مر ��ا البحث العل�� �� المؤسسة؟
من  الشركةعانت و  المعمول ��ا. الأنظمةش�دت الأبحاث �� سوناطراك مراحل متعددة تم��ت �عدم استقرار : ا��واب

فيما ي�� بإيجاز و ثلاث سنوات.  أوأك�� من س�ت�ن  معظم�ا�ي�لة ل�شاط البحث حيث لم تدم ال ةإعادتكرار  مش�ل

 :لبحثبال�ذه العمليات المتعلقة بإعادة ال�ي�لة ا��اصة زم�� ال�سلسل ال
 .�� بومرداس (DLCH) محروقات، تم إ�شاء ا���� المركزي لل��1973 عام  .1
) مع نقل أ�شط��ا إ�� DEDبإدارة ال�ندسة والتطو�ر ( ت، تم إ�شاء إدارة البحث والتطو�ر وارتبط��1978 عام  .2

 .1985عام  خلال (CERHYD)  �� ا��روقاتمركز البحث 
 .إ�� مركز البحث والتطو�ر محروقاتكزي للا���� المر  ، تم تحو�ل��1987 عام  .3
بموجب قرار ) IAPللب��ول ( ي المع�د ا��زائر  إ�� �� ا��روقاتمركز البحث  ، تم نقل أ�شطة��1997 عام  .4

 .وزاري 
إ�شاء للمرة تم و من أقسام الشركة،  ا"قسمفأصبح "إعادة �ي�لة مركز البحث والتطو�ر  ت، تم��1999 عام  .5

 .بحثقسما خاصا بالالأو�� 
 البحث والتطو�ر. ، تم حل إدارة البحث �� قسم��2004 عام  .6
للبحث  (DTI) ، وقسم التكنولوجيا والابت�ارات"ابرقسم ا��"  و��شاء بر، تم فصل أ�شطة ا��ا��2009 عام  .7

ح��  سار�ة المفعول  واستمرت �ذه الأقسام .للبحث �� المصب (DRT) �� المنبع، وقسم البحث والتكنولوجيا

 .2011عام 
 .�� المع�د ا��زائري للب��ول ال�ي�ل التنظي�� ضمن، تم إدراج إدارة البحث ��2012 عام  .8
، تم إدراج إدارة البحث �� ال�ي�ل التنظي�� لقسم التكنولوجيا والتطو�ر/�شاط المنبع ��2013 ��اية عام  .9

 .)ابر(سابقًا قسم ا��
سوناطراك،  �ي�لة شركةركز�ة للبحث والتطو�ر �� الم المدير�ةإ�شاء  للمرة الأو�� ، تم��2015 ��اية عام  .10

 .المدير العام لسوناطراكالرئ�س مرتبطة مباشرة ب
 .2017و 2015ب�ن عامي المركز�ة للبحث والتطو�ر  لإدارةاتم إجراء إعادة تنظيم  .11
ساري المفعول إ�� �و و  ��2018 عام المركز�ة للبحث والتطو�ر  بالمدير�ةيتعلق تنظيم جديد  ت الموافقة ع��تم .12

 اليوم.
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  2020صورة جماعية �� مركز البحث  (سوناطراك) ببومرداس فيفري 

افقة ع��تم"   ،��2018 عام يتعلق بالمدير�ة المركز�ة للبحث والتطو�ر تنظيم جديد  ت المو

  �و ساري المفعول إ�� اليوم".و 

 
 ا��امل�ن لش�ادة الدكتوراه شبابالبالإضافة إ�� اعتماد �ذا التنظيم ا��ديد للبحث، عملنا ع�� أولو�ة توظيف 

��دف ا��صول ع�� نواة صلبة ضمن �ذا التنظيم قادرة ع�� إدارة مشار�ع البحث والتطو�ر بالتعاون الوثيق مع 

ع�� (ت�و�ن المشرف�ن ب الكفاءات، لج: عدة محاور تتعلق بـ �� �ذا الصدد، عملنا �ش�ل رئ���� ع��والعمليات الميدانية. 

كحلقة وصل للبحث والتطو�ر  الأفراد)، توعية ودمج العامل�ن �� المشار�ع البحثية من خلال إ�شاء شبكة من الأبحاث

ولي�ن جميع �يا�ل مجموعة سوناطراك، �عز�ز ثقافة التنقل والتواصل، استقطاب ا����اء الوطني�ن والد ع��موزعة 

 .البحث الوطنية والدولية ابرلتبادل التجارب، ضمان واج�ة دائمة مع مخ
 

  :4 السؤال
ُ
 كما �علمون �ناك �يئة �س�� ا��مع ا��زائري للغة العر�ية �

ُ
ع��، ب��جمة الكتب العلمية ع��، فيما �

التعاون المش��كة ال�� يمكن أن والبحث �� المصط�� العل�� و�شر الكتب العلمية باللغة العر�ية. ما �� مجالات 

  تجمع الأ�اديمية ا��زائر�ة للعلوم والتكنولوجيات ��ذا ا��مع؟

دورًا م�مًا �� �شر و�عز�ز العلوم، خاصة �� ظل ضعف الإنتاج العر�ي من الكتب والم�شورات  الأ�اديمية ؤديت: ا��واب

 .ستخدام اللغة الوطنية �� مجالات العلوم والتكنولوجيا�� إطار م�ام�ا، ع�� ا ،المؤسسة���ع و العلمية والتكنولوجية. 
، وأعتقد اش��كت �� تنظيم�ا ال�ي�تان�� إطار الأ�شطة ال�� ا��مع مع  ،بالفعل حاضرة، الأ�اديمية�انت لقد 

من أجل ذا ، وكأننا سن�ون قادر�ن ع�� القيام بالكث�� من الأمور معًا من أجل �عز�ز العلوم والتكنولوجيا لفائدة ا��تمع

 .�عز�ز الإنتاج العل�� والتكنولو�� باللغة العر�ية
. ة ع�� مستوى القاعدةالتكنولوجي والتحكم �� الوسائلب العلماء من ا��تمع ضروري لتحس�ن المعرفة إن تقرّ 

المعرفة  تقان وتطو�ر التكنولوجيا ا��ديثة ل�ي تتمكن من التعب�� عن�س�� لإيجب ع�� الطبقة المثقفة �� البلاد أن 

  بلغة �سيطة ل�ل فئات ا��تمع.المك�سبة لنقل�ا 
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  ، سنكون قادر�ن ع�� القيام بالكث�� من الأمور معًا من أجل �عز�ز العلوم والتكنولوجيا لفائدة ا��تمع"

  ".من أجل �عز�ز الإنتاج العل�� والتكنولو�� باللغة العر�يةوكذا 

 
�� دعم البحث العل�� النو�� الذي يفيد ا��تمع والاقتصاد �� ا��ال حدثونا عن دور الأ�اديمية : 5السؤال 

  التكنولو��؟

 :بما ي�� ،بوجھ خاص�� إطار م�ام�ا، م�لفة  لأ�اديمية ا��زائر�ة للعلوم والتكنولوجياا: ا��واب
  لفائدة مؤسسات الدولة، وال�يئات العامة وا��اصة؛ والتوصياتتقديم ا����ة والاس�شارات  

  �� حركيةالمسا�مة  
ّ
  م�ا وتطبيقا��ا؛ تقدم العلوم والتكنولوجيا و�عز�ز �عل

  العمل ع�� �شر و�عميم الثقافة العلمية والتقنية من خلال تقر�ب العلوم والتكنولوجيا من ا��تمع ع�� وسائل

  ؛ المتاحةالدعم 

 علوم، من خلال منح ا��وائز المسا�مة �� �عز�ز ا��ياة العلمية والتكنولوجية ودعم إنتاج المعرفة وال

 .والاستحقاقات
   :من تلقاء نفس�ا، عند ا��اجة. و�� م�لفة بـو�ما تتدخل الأ�اديمية إما بناءً ع�� طلب ال�يئات ا��تصة 

  قدم ل�ا؛ وا��يارات�شأن الدراسات والأعمال العلمية  الرأيإبداء
ُ
  التكنولوجية ال�� ت

  لناتجة عن تطبيقات العلوم والتكنولوجيا؛والتوصيات �شأن القضايا ا الرأيإبداء 
 المسا�مة �� تطو�ر نظام التقي�س �� ا��الات العلمية والتكنولوجية؛ 
 المرتبطة بالتطورات  ئلاسضمان م�ام المراقبة والتن�يھ العل�� والتق�� والتكنولو�� من خلال تحديد الم

 .لتقنيةوالتحولات �� �ذه ا��الات، وتوقع التحولات التكنولوجية وا
  :كما �س�� الأ�اديمية إ��

 ت�شيط البحث الأسا��� والتطبيقي؛ 
 تطو�ر ال��امج والمشار�ع �� مجالات العلوم والتكنولوجيا و�عز�ز الابت�ار؛ 
  الواقعة ع�� �ا�ل�ا.مرافقة الأعمال ال�ادفة إ�� �عز�ز نتائج البحث العل�� �� إطار الم�ام 

  

 
  ."من تلقاء نفس�ا، عند ا��اجةو�ما تتدخل الأ�اديمية إما بناءً ع�� طلب ال�يئات ا��تصة "
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�ل لدى الأ�اديمية خطة عمل ترمي إ�� مساعدة أ��اب القرار ع�� رسم اس��اتيجية ت��ض بتدر�س : 6السؤال 

  المواد العلمية �� جميع مراحل التعليم؟

 :تطو�ر التعليم والت�و�ن �� مجالات العلوم والتكنولوجيا، �سا�م الأ�اديمية �� حركيةفيما يتعلق بدعم : ا��واب
  عز�ز �عليم العلوم والتكنولوجيا �� جميع مراحل التعليم والت�و�ن بالتعاون مع مختلف ال�يئات العلمية�

 الوطنية والدولية؛
 والباحث�ن، خاصة من خلال إقامة روابط مع الب�ئة الاجتماعية والأساتذة  إثراء ال��امج وطرق ت�و�ن المعلم�ن

 .التقدم العل�� والتكنولو�� ع�� المستوى الدو�� بمراعاةوالاقتصادية 
عضوًا  20تت�ون من أك�� من  خاصة بالمنظومة ال��بو�ةتم �شكيل ��نة فقد ، يةالتنظيمالناحية  فيما يخصأما 

 .المواضيع�ذه كفل �أ�اديميًا للت
 

ال�ل �شكو من التحصيل العل�� للطلبة �� جامعاتنا ومختلف المؤسسات التعليمية. �ل تمت اس�شارة : 7السؤال 

�� أوساط  الثقافة العلمية و�شر  تعميمبو�� �ذا السياق �ل تقوم الأ�اديمية  الأ�اديمية �� �ذا الموضوع؟

  ا��ما���؟

والأ�اديمية تدرك تمامًا �ذه المش�لة من خلال أعمال ��نة . المعنيةإ��ا بالفعل مش�لة تؤرق جميع الأطراف : ا��واب

، يجب تفعيل عدة محاور لتحليل �ذه الوضعية و�� رأ�ي ا��اصو�عض الدراسات ال�� قامت ��ا.  المنظومة ال��بو�ة

 .ةالازملدراسة تفعيل الإجراءات وخطط العمل ي�ب�� وضعية عالمية، ومن ج�ة أخرى،  بصف��ا�ش�ل عميق 

 
  وضعية عالمية،  بصف��ا�ش�ل عميق  [التحصيل العل��] يجب تفعيل عدة محاور لتحليل �ذه الوضعية"

  ".الازمةلدراسة تفعيل الإجراءات وخطط العمل ي�ب�� ومن ج�ة أخرى، 
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�� �شر و�عميم الثقافة العلمية والتقنية ��دف تقر�ب العلوم والتكنولوجيا من ا��تمع،  الإس�امبفيما يتعلق 

   :تقوم الأ�اديمية بـ

  ،دف �عز�ز التفاعل ب�ن عالم وذلك تكثيف اللقاءات ب�ن الباحث�ن، والفاعل�ن الاقتصادي�ن، وأعضاء ال��لمان��

 العلوم والتكنولوجيا وا��تمع؛
   من ا��تمع؛ ةالتكنولوجيالمفا�يم تقر�ب  �غية ا��تمع المد�ي �� أ�شطة الأ�اديميةتحف�� انخراط 
   ال��و�ج ل�ذه ا��الاتال�� من شأ��ا الإس�ام  المعلومات العلمية والتكنولوجية�شر �عز�ز التواصل و ��. 

  :الأ�اديمية بـفيما يتعلق بتعز�ز ا��ياة العلمية والتكنولوجية ودعم إنتاج المعرفة، تقوم 

   إبداء الرأي �شأن القيمة العلمية وجودة مشار�ع البحث، وتحديث ال��امج وطرق التعليم والت�و�ن �� مجالات

 العلوم والتكنولوجيا؛
  تحف�� الا�تمام بالعلوم والتكنولوجيا لدى الشباب؛ 
   ية؛ا��تمعات العلم ��ا��رص ع�� �شر و�عميم المستجدات العلمية والتكنولوجية 
  ال�� تقع ع�� عاتق الأ�اديمية. �امالم�� إطار  وذلك دعم وتكر�م الموا�ب �� ا��الات العلمية والتكنولوجية 

 
"تظل ��رة الأدمغة واحدة من القضايا الرئ�سية ال�� �عيق قدرة بلدنا وقارتنا ع�� التطور. ترتبط �ذه ال��رة �عدة 

 أسباب: سوء تقدير  م�انة الكفاءة والتم�ّ �، ضعف الرواتب، ظروف المع�شة و��ئة العمل،.."

 

قررت الدولة منذ نحو ثلاث سنوات فتح مدارس وطنية عليا خاصة بتكو�ن النخب (مثل المدرسة : 8السؤال 

...)، وا��شية الآن أن يتم تكو�ن ومدارس أخرى  الوطنية العليا للر�اضيات والمدرسة الوطنية العليا للذ�اء الصنا��

جون، ثم يأخذون طر�ق ال��رة (��رة الأدمغة) ا��ماعية. كيف ترون مع زملائكم �� الأ�اديمية �ؤلاء، و�تخر 

 
ُ
  ؟توقعةالإجراءات الاس�باقية ال�� من شأ��ا أن توقف �ذه ال��رة الم

تظل ��رة الأدمغة واحدة من القضايا الرئ�سية ال�� �عيق قدرة بلدنا وقارتنا ع�� التطور. ترتبط �ذه ال��رة : ا��واب

�، ضعف الرواتب، ظروف المع�شة و��ئة العمل، تفضيل الاس�شار��ن والتم�ّ  ةالكفاء م�انة تقدير سوء�عدة أسباب: 

وفقًا لأحدث دراسة لمنظمة فط ا����اء الوطني�ن المؤ�ل�ن. الأجانب �س�ب آليات التمو�ل المتعددة الأطراف ال�� ت�بّ 

من ب�ن -�ع�ش ��ص واحد �ان  ،2011-2010الف��ة  حول �ذه الظا�رة، ��  (OECD)التعاون والتنمية الاقتصادية

�� بلد من بلدان منظمة التعاون والتنمية  -جامعية اتش�اد ون �حملو  مولودين �� أفر�قياأ��اص �ل �سعة 

  .اديةالاقتص



 

 

 محمد خوجة  ��13صية العدد 

  ، المدرسة العليا للأساتذة، القبة�شائر العلوممجلة 
 

 2025جانفي   ،13 العدد
10 

 25 ضم نحوت أسرةالمتخصصون والباحثون ا��زائر�ون المقيمون �� ا��ارج و ا����اء و �ش�ل النخبة المثقفة 

الذ�اء الاصطنا�� والر�اضيات، بل يتم اختيار  طلبةلا تقتصر ع��  لبةوالط اتر امش�لة ��رة أفضل الأطو مواطن.  ألف

�عروض  استدراج�م ، و�تمقبل تخرج�ممن قبل الشر�ات الك��ى  للم�ندس�نالعليا لمدارس المن�سب�ن إ�� ا طلب�ناأفضل 

 وجھ خاصأورو�ا ب نحو. كما �غادر أطباؤنا الشباب البلاد سنوً�ا ...)وظائف مستقرة أو متا�عة الت�و�ن �� ا��ارج(جذابة 

الاقتصادي والاجتما�� الوط�� (فر�سا). أما بال�سبة للأضرار ال�� ت��ق بالاقتصاد ا��زائري ف�ش�� تقديرات المركز 

 !مليار دولار 40بنحو  1996-��1992 الف��ة  تقدر قد إ�� أن ا��سائر  والبي��
ع�� �ذا ا��انب منذ عدة أش�ر لتحليل  منكبّةمجموعة من الزملاء داخل الأ�اديمية �ناك أن �ش�� إ�� 

 .العلياتقديم تقر�ر للسلطات قر�بًا توصيات. وس�تم الالأسباب وتقديم 
وز�ر سابق للتعليم العا�� والبحث  ة مع�اديميالتقى فيھ أعضاء من الأ- اجتماع  خلال �عرضتُ ، سياق�� �ذا الو

�� قطب سيدي عبد الله، وركزت �ش�ل خاص ع�� م�ند��� الذ�اء  الوطنية العلياستقبل خر��� المدارس لم -العل��

و�ما أن الم��ل�ن �م أفضل ا��اصل�ن ع�� الب�الور�ا �� بلدنا، الاصطنا�� والر�اضيات التطبيقية. و�� �ذا الصدد، 

 :اق��حت الإجراءات التالية
  جذاب، (خلال الدراسة)راتب شبھ 
  أفضل شروط الت�و�ن،توف�� 
  خلال الدراسة ب�ئة حياة مر�حة �� القر�ة ا��امعيةتوف��، 
 ،عز�ز ثقافة الانتماء والوطنية� 
  يةالصناعالمؤسسات الك��ى و تكثيف التدر�بات �� المؤسسات، 
 ،عقد توظيف بدءًا من السنة الثالثة 
  ومحفز، معت��سنوات مع راتب  10إ��  7لمدة  وفاءعقد 
  اقتناء السياراتالسكن و  ا��صول ع��تخص �س�يلات، 
 لتعز�ز ظروف الاستقرار مب�سمًا)زواج�م ( عملية إن أمكن، العمل ع�� �سر�ع. 

 عم�� نموذج إيجاد أخ�ً�ا، �س�� العديد من الدول إ�� 
ّ

�ناك من �ذه الموا�ب. ع�� س�يل المثال،  من الاستفادةن يمك

�� ألمانيا. بال�سبة لقارتنا، فإن أك�� المقيمة  ا��الية ال��كيةالولايات المتحدة، و المقيمة بنماذج ا��اليات الص�نية وال�ندية 

 �� مجال  -(فيفا) الاتحاد الدو�� لكرة القدمأي سلوك طر�قة -) Fifarisation" (نةفَ ي"الفِ  ـ ال��امج طموحًا �و ما �س�� ب

العودة إ�� بلدا��م الأصلية عند توافر  ل�م العلماء والباحث�ن الأفارقة ست�يح ة"نفي"فِ اتفاقيات "…  :لعلوم والتكنولوجياا

بلدا��م. و�مجرد الوقت المناسب �� رسم الطر�ق نحو تطو�ر العلوم ��  خلالالفرصة وا��صول ع�� الإذن للمسا�مة 

  ...".�عودون إ�� قواعد�م �� ا��ارجان��اء م�م��م، 

  
  

  

  

إ�شاء مراكز بحث مخصصة للعلوم "

  الأساسية ضروري ل��فاظ ع�� دعم دائم

  تلبية احتياجات للس�ر ع��و 

  ".الأ�شطة التكنولوجية 
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  �� إ�شاء مراكز بحث مستقلة �� العلوم الأساسية با��زائر؟ما رأيكم : 9السؤال 

بتعاون  المش��كالعلوم الأساسية لا تنفصل عن العلوم التطبيقية والتطو�ر التكنولو��. س�سمح طر�قة العمل : ا��واب

 تتضمنوفقًا لليو�س�و، ر. فمباشر ��ل ا��وانب الأساسية ال�� �عيق تطبيق المفا�يم، وتطو�ر التقنيات، والابت�ا

الأ�شطة العلمية والتكنولوجية: البحث والتطو�ر التجر���، التعليم والتدر�ب العل�� والتق��، ا��دمات العلمية 

)، لھ استخدام محدد�� أو  ھأ�شطة: البحث الأسا��� (دون النظر �� تطبيق ة�شمل البحث والتطو�ر ثلاثو والتكنولوجية. 

نحو �دف أو غرض عم�� محدد) التطو�ر التجر��� (الموجھ نحو تص�يع مواد جديدة أو البحث التطبيقي (الموجھ 

 ة.منتجات أو أج�زة). �ذه الأ�شطة الثلاثة م��ابطة �ش�ل وثيق ومت�امل
تلبية احتياجات  للس�ر ع��و  إن إ�شاء مراكز بحث مخصصة للعلوم الأساسية ضروري ل��فاظ ع�� دعم دائم

 لمشا�ل الموجودة ث إن ا��لول النظر�ة الأ�شطة التكنولوجية حي
ً
مطروحة �� الوقت اليوم ل�ست بالضرورة حلولا

 الرا�ن
ً

 .تكنولوجية مستقبلية لمسائل، بل ر�ما ت�ون حلولا
  

 ال�لمة الأخ�� لكم.: 10السؤال 
، أود أن أقدم شكري للمسؤول�ن وجميع الفاعل�ن �� مجلة : ا��واب

ً
الأستاذ سعد الله،  �� مقدم��م، والعلوم �شائر أولا

  .وا����ات �شر المعارف، و �سيط العلومع�� ا���ود المبذولة لتطو�ر �ذه ا��لة وا��فاظ عل��ا �وسيلة للتعب��، ولت

�� جميع القطاعات والم�ن. تتطلب العل�� � التم�ّ الر�� بيجب علينا العمل معًا لدعم و�عز�ز الكفاءات من أجل 

الرك��ة ال��  قطاع التعليم والت�و�ن �عدّ ومن الوا�� أن  لمواج�ة ��رة الكفاءات.  �ذه ا��طوة وضع خطة عمل عاجلة

   .الا�شغال ��ا قبل �ل القطاعات الأخرى يجب 

مواج�ة تنوع ظلّ ي فتنا و�سر�ع خطواتنا. فاطاق جميعتكمن قوتنا �� وحدتنا، فلابد من إجراء بحث �عاو�ي لت

طرح ذلك ما يالتعامل مع جميع ا��الات العلمية والتكنولوجية بنفس الكثافة.  و�عقيد التحديات ا��الية، من المستحيل

، يجب تحديد مومية�ناءً ع�� الأولو�ات ال�� وضع��ا السلطات العو علينا خيارات مسؤولة لتفضيل ا��الات الواعدة. 

كما ا��الات الرئ�سية ال�� ي�ب�� الاس�ثمار ف��ا بال�امل، وا��الات ال�� ي�ب�� ا��فاظ ف��ا ع�� مستوى �شاط متوسط. 

 .مع فاعل�ن آخر�ن داخلي�ن و/أو خارجي�ن �شأ��ا أو التعاون  دنياتحديد ا��الات ال�� يمكن ف��ا الاكتفاء بكفاءة  يتعّ�ن
وِي " :قول � تب�لمة للشيخ ال�ش�� الإبرا�ي� �حدي� وأخ�ً�ا، أن��

ُ
ِ�مَ وُ�ضِمَ، لا ما رُوِيَ وط

ُ
 ".الفطرة أل�مت�� أنَّ العلم ما ف

 
************** 

  

 
 )1998لوطنية (ع�ن أرنات، س�تم��  أثناء أداء ا��دمة امحمد خوجة 


