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   للتنمية ةمن صرح للعلم إڲʄ قاطر اݍݨزائرʈة ݨامعة اݍ

  بوروȌي  صادق

  أستاذ بɢلية الرʈاضيات، جامعة ɸواري بومدين للعلوم والتكنولوجيا، اݍݨزائر 
bouroubis@gmail.com 

 
يتفق متاȊعو الشأن اݍݨامڥʏ حول العالم، وࢭʏ اݍݨزائر عڴʄ وجه اݍݵصوص، عڴʄ أن اݍݨامعات اݍݰديثة تواجه  

اݝݰيطة والاجتماعية  والاقتصادية  المعرفية  البʋئات   ʏࢭ العميقة  التحولات  م؅قايدة جرّاء  اݍݨامعة  ٭ڈا  تحديات  Ȗعد  ولم   .

 ،ل إڲʄ فاعل اقتصاديّ ومعرࢭʏّ تتحوّ   ما لمقادرة عڴʄ البقاء    -عڴʄ التعليم النظري   مقتصرةالۘܣ ظلت لزمن طوʈل  -التقليدية  

  .البحث العل׿ܣ والابتɢار ورʈادة الأعمال  من خلالʇُسɺم ࢭʏ إنتاج ال؆فوة 

، (Entrepreneurial University)  جة ل نحو نموذج اݍݨامعة المنتِ بل التحوّ إڲʄ استكشاف سُ   قالة ٮڈدف ɸذه الم

ل رك؈قته الأساسية: البحث العل׿ܣ، والابتɢار، ورȋط اݝݵرجات باحتياجات سوق العمل.  
ّ
ɢشȖ ثلاثية م؅فابطة ʄمع ال؅فك؈ق عڴ

  المقالة  Ȗسڥʄكما  
ُ
Ȗ م الآليات الۘܣ يمكن أنɸأ ʄسليط الضوء عڴȖذه العلاقة الثلاثية، وɸ تحليل ʄإعادة صياغة  إڲ ʏم ࢭɺس

ز  ختتم باق؅فاح توصيات عملية Ȗعزّ لتُ وطنية،  تجارب دولية ناݦݰة، ومراعاة ݍݵصوصيات البʋئة ال  إڲʄا  سȘنادً دور اݍݨامعة ا

  .دورɸا التنموي 
 

 مقدمة 

ʏسارعة التغ؈فات ظل ࢭȘالۘܣ  الم ʇدɺاشɸ العالم ʏيم برزت الأخ؈فة، العقود ࢭɸجديدة مفا   ُʇ التعليمܢ بسّ׿ لما 

   بوصفɺاتتجاوز الرؤʈة التقليدية لݏݨامعة  ݨامڥʏ،  اݍ
ً

ڈا فاعلا  محورʈًا ࢭʏ منظومة التنمية الشاملة.  مؤسسة Ȗعليمية إڲɠ ʄوٰ

 ُʇ ا، بماɺقʈسوȖعكس دور اݍݨامعة كمصدر لإنتاج المعرفة وʇ وم "اݍݨامعة المنتجة"، الذيɺر مفɺذا المنطلق، ظɸ م  ومنɺس

  .ࢭʏ خلق ال؆فوة وتحف؈ق الاقتصاد عڴʄ المستوʈ؈ن اݝݰڴʏ والوطۚܣ

تزال، رغم التحولات اݍݨارʈة، Ȗعمل وفق نموذج    ما لذلك، أضڍʄ من الضروري إعادة تقييم أدوار اݍݨامعة، الۘܣ  

أɸمية الرȋط اݍݨدڲʏ ب؈ن البحث العل׿ܣ،   ت؄فزتقليدي لا يواكب تطلعات العصر ولا يتماءۜܢ مع حاجات السوق. ومن ɸنا،  

 
ُ
Ȗ ،مؤسسة منتجة ʄمسار تحوّل اݍݨامعة إڲ ʏار، وسوق العمل باعتباره رك؈قة أساسية ࢭɢقيادة التنمية  والابت ʏم بفعالية ࢭɺس

  ودفع ܿݨلة الاقتصاد. 

ا من ɸذه الرؤʈة، ٮڈدف ɸذه الم
ً
  :ة إڲʄقالوانطلاق

 وم "اݍݨامعة المنتجةɺي׿ܣ لمفɸتقديم إطار مفا ." 

 تحليل العلاقة ب؈ن البحث العل׿ܣ والإنتاجية اݍݨامعية. 

 تفعيل دور اݍݨامعة ʏار والتحول الرق׿ܣ ࢭɢمية الابتɸإبراز أ. 

  ُامل ب؈ن اݍݨامعة وسوق العملاستكشاف سɢبل الت. 

 ذا اݝݨالɸ ʏعرض تجارب دولية ناݦݰة ࢭ. 

 اݍ ʏعيق التحول نحو جامعة منتجة ࢭȖ ݨزائراق؅فاح حلول عملية لتجاوز التحديات الۘܣ. 
  

 قراءة مفاɸيمية ࡩʏ نموذج اݍݨامعة المنتجة  .1
نموذجًا متقدمًا ࢭʏ منظومة التعليم العاڲʏ، يتخطى الدور    (Productive University)جة"  تُجسّد "اݍݨامعة المنتِ 

  التقليدي ࢭʏ التدرʉس و୒نتاج المعرفة، ل؈فكز عڴʄ توظيف المعرفة اقتصاديًا من خلال آليات متɢاملة، من أبرزɸا: 

 .ʏالدمج الفعّال ب؈ن التعليم، والبحث، والتطبيق العمڴ 
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  .القطاع الاقتصادي ʏات اس؅فاتيجية مع الفاعل؈ن ࢭɠإقامة شرا 

  .ع الناشئةʉشاء اݍݰاضنات والمشارɲادة الأعمال اݍݨامعية من خلال إʈدعم ر 

 .سي؈فيةȘة والʈاعتماد نظام حوكمة مرن يضمن الاستقلالية الإدار 

  .اسات الاقتصاديةɢعɲالمردودية المعرفية والا ʄتبۚܣ معاي؈ف تقييم أداء ترتكز عڴ 

 
  الفرق ب؈ن اݍݨامعة التقليدية والمنتجة 

  جة اݍݨامعة المنتِ   اݍݨامعة التقليدية   المعيار 

  إنتاج وȖسوʈق المعرفة  نقل المعرفة   الدور الرئʋؠۜܣ 

  تفاعلية واس؅فاتيجية   محدودة وضعيفة   العلاقة باݝݰيط 

  تموʈل متنوع (عام، خاص، اسȘثمار)   ا تموʈل حɢومي أساسً   تموʈل الɴشاطات 

  تطبيقية وقابلة للاستغلال  نظرʈة وأɠاديمية   مخرجات البحث 

  

  للإنتاجية كمدخل العل׿ܣ البحث .2

 ُʇ ّܦݵ؈ف المعرفة   عدȘأداة فاعلة ل ʄيد نموذج اݍݨامعة المنتجة، إذ يتحوّل إڲʋشȖ ʏالبحث العل׿ܣ الرك؈قة الأساسية ࢭ

  ʏالعمڴ التوجّه  الواقعية. ɸذا  المݏݰّة ومعاݍݨة الإشɢالات  اݝݨتمعية  للاحتياجات  ه نحو الاستجابة  يُوجَّ اقتصاديًا عندما 

  سɺم ࢭʏ إحداث أثر ملموس عڴʄ المستوʈ؈ن الاقتصادي والاجتماڤʇ ،.ʏُ يمنح البحث العل׿ܣ Ȋُعدًا تنموʈًا واܷݰًا

ولتحقيق ɸذا التحوّل، لا بد من تجاوز الطاȊع الأɠادي׿ܣ اݝݨرد إڲʄ اعتماد مقارȋة تطبيقية Ȗعتمد عڴʄ رك؈قت؈ن  

  متɢاملت؈ن: 

  .نتاج حلول جديدة قابلة للتطبيق୒ار وɢتوجيه البحث نحو الابت 
 .دعم التحولات التكنولوجية المستدامة ʏتوظيف مخرجات البحث العل׿ܣ ࢭ 

 أما تطوʈر نموذج البحث العل׿ܣ المنتج، فيقتغۜܣ: 

   رɺا نخبة من أمɸإعداد ʄشرف عڴʇُ ،ʏات وطنية دقيقة ݝݨالات البحث ذات الأثر الإس؅فاتيڋʈوضع خارطة أولو

 .الأخصائي؈ن وأك؆فɸم Ȋُعدًا ࢭʏ الرؤʈة والاسȘشراف

  .سوق العمل والاقتصاد الوطۚܣȊ إنجاز بحوث تطبيقية مرتبطة ʄܨݨيع الباحث؈ن عڴȖ 

 .شورات فقطɴعدد الم ʄس عڴʋاݍݨدوى الاقتصادية والاجتماعية، ول ʄل تنافؠۜܣ قائم عڴʈاعتماد تمو 

  .ةɺع بحثية مش؅فكة وموجʉز الشراكة ب؈ن اݍݨامعات وقطاعات الإنتاج من خلال مشارʈعزȖ 

 نجد:  داء البحث المنتجلأ ؤشرات  من جملة المو 

 عدد براءات الاخ؅فاع المܦݨلة. 

  ع الممولة بالشراكة مع القطاعʉاݍݵاصالعام أو  عدد المشار. 

 و  عدد المنتجاتʏثمرة الناتجة عن البحث اݍݨامڥȘاݍݰلول المس. 

 ق نتائج البحثʈسوȖ ي الناتج عنȖل الذاʈݯݨم التمو. 
 

 المعرفة  اقتصاد نحو والتحول  لابتɢارا .3
تحس؈ن خدمة،    أو  ɸو عملية تحوʈل المعرفة إڲʄ قيمة مضافة، سواء ع؄ف تطوʈر منتج، (Innovation) الابتɢار

 
ُ
Ȗالعمل. و ࢭʏ نموذج     عدّ أو إحداث Ȗغي؈ف 

َ
المال المعرࢭʏ   اݍݨامعة اݍݰاضنة الطبيعية لɺذا الابتɢار، نظرًا لتوفرɸا عڴʄ رأس 

 :Ȗسڥʄ العديد من اݍݨامعات اݍݰديثة إڲʄ إɲشاءلذلك   .والɢوادر الȎشرʈة المؤɸلة
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 ʏادة الأعمال داخل اݍݰرم اݍݨامڥʈار ورɢمراكز للابت. 

 حاضنات (Incubators)   ع ناشئة، تحت إشرافʉمشار ʄم المبتكرة إڲɸارɢل أفʈتحو ʏلمرافقة الطلبة والباحث؈ن ࢭ

 .عاڲʏ المستوى يضمن جودة التأط؈ف، وʉعزز فرص النجاح والتنافسية ࢭʏ السوق 

 اتب نقل التكنولوجياɢم(TTOs – Technology Transfer Offices)   لرȋ ط نتائج البحث بالسوق. 

 :لɢي يتحول البحث العل׿ܣ إڲʄ ابتɢار، يجبو 

 ط فرق البحث بالمؤسسات الاقتصاديةȋالباحث ر ʄس عڴʋومة ولɢاݍݰ ʄشا٬ڈا عڴɲبواسطة قنوات يقع واجب إ. 

 ادةʈارات التصميم والإبداع والرɺم ʄب الباحث؈ن والطلبة عڴʈتدر. 

 ب داخل اݍݨامعةʈܨݨيع روح التجرȖار، وɢمسار التعلم والابت ʏة ࢭʈغرس ثقافة تقبّل الفشل كمرحلة ضرور. 

  

4.  ʏار اݍݨامڥɢمؤشرات الابت 

عد مؤشرات الابتɢار اݍݨامڥʏ أدوات مɺمة لقياس مدى قدرة اݍݨامعة عڴʄ إنتاج المعرفة وتحوʈلɺا إڲʄ تطبيقات  
ُ
Ȗ

 .ʏذه المؤشراتو عملية ذات أثر اقتصادي واجتماڤɸ نذكر من أبرز: 

  ًʈعدد براءات الاخ؅فاع المفعلة تجار ًʈس المܦݨلة إدارʋاا ول. 

 ر المنتجاتʈمجال تطو ʏات ࢭɠات مع الشرɠعدد الشرا. 

 ار الوطۚܣ أو العالميɢمؤشر الابت ʏمة اݍݨامعة ࢭɸمسا. 

  

 العمل  وسوق  اݍݨامعة  مواءمة .5
العالم، وجود فجوة   العديد من جامعات   ʏࢭ الۘܣ تواجه اݍݨامعة اݍݨزائرʈة، كما ɸو اݍݰال  التحديات  أبرز  من 

واسعة ب؈ن مخرجات التɢوʈن واحتياجات سوق العمل، حيث لا تتوافق ال؄فامج اݍݨامعية مع المتطلبات الفعلية للمɺن،  

ولردم ɸذه الفجوة وتقرʈب المسافة    ɢونه من مؤɸلات أɠاديمية.مما يؤدي إڲʄ ارتفاع معدلات بطالة اݍݵرʈج؈ن رغم ما يمتل

 :ب؈ن التɢوʈن اݍݨامڥʏ وسوق العمل، يمكن اعتماد جملة من الآليات، من أبرزɸا 

  السوق ʏة ࢭȋارات المطلوɺمراجعة ال؄فامج والمناݠݮ لتتماءۜܢ مع الم. 

 ة الكفاءاتȋإدخال مقار (Competency-based approach) ات البيداغوجيةʈتصميم اݝݰتو ʏࢭ. 

 ادي׿ܣ والتطبيقيɠن الأʈوɢر برامج مزدوجة تجمع ب؈ن التʈتطو  .(Alternating training) 

 تصميم ال؄فامج اݍݨامعية ʏاب العمل ࢭȋإشراك أر. 

 تفعيل مجالس الشراكة ب؈ن اݍݨامعة والقطاع اݍݵاص. 

 ي والتوظيف المبكر ع؄ف عقود ما قبل التخرجɲب الميداʈتحف؈ق التدر. 

  

   مؤشرات الارتباط Ȋسوق العمل .6

 ُʇ 
ّ
ɢعكس    لشʇ إذ ،ʏتقييم فاعلية منظومة التعليم العاڲ ʏسوق العمل أحد المؤشرات اݍݰاسمة ࢭȊ ارتباط اݍݨامعة

قدرة اݍݨامعة عڴʄ تأɸيل خرʈج؈ن قادرʈن عڴʄ الاندماج السرʉع والفعّال ࢭʏ اݍݰياة المɺنية. وʈمكن رصد ɸذا الارتباط من  

 : خلال مجموعة من المؤشرات الكمية والنوعية، من أبرزɸا

 ر من التخرجɺغضون ستة أش ʏج؈ن ࢭʈسبة توظيف اݍݵرɲ . 

  .ني؈نɺسبة المسارات اݍݨامعية الۘܣ تم تحديٓڈا بالشراكة مع المɲ 

  .بًا تطبيقيًا خلال ف؅فة دراسْڈمʈسبة الطلبة الذين أتمّوا تدرɲ 
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نة، باعتبارɸا اݍݨɺة المعنية بضمان ملاءمة   ɢوِّ
ُ
وتقع مسؤولية تȘبّع ɸذه المؤشرات ورصدɸا عڴʄ عاتق اݍݨامعة الم

  .التɢوʈن مع متطلبات السوق 

  

  الرائدة  الدولية  التجارب .7

 ʏࢭ 
ً

 ناݦݰًا نحو النموذج المنتج، حيث أصبحت تلعب دورًا فاعلا
ً

شɺدت العديد من اݍݨامعات حول العالم تحوّلا

  ɸا: دعم الاقتصاد وȖعزʈز الابتɢار. من أبرز 

 
  الولايات المتحدة –  (MIT) معɺد ماساȖشوسȘس للتكنولوجيا  . أ

 
 

 :من أبرز النماذج العالمية لݏݨامعة المنتجة، حيث (MIT)  معɺد ماساȖشوسȘس للتكنولوجياʇُعدّ 

 شاء أك؆ف منɲاحثيه 30,000 تم إȋجيه وʈيد خر ʄشركة ناشئة عڴ. 

 ات مع الصناعة ومداخيل براءات الاخ؅فاعɠشرا ʄله عڴʈعتمد تموʇ. 

  ات ك؄فىɠشراكة مع شرȊ ستضيف مراكز بحوث تطبيقيةʇجوجل  مثل (Google)   َي إم وȌ آي .(IBM) 

  الص؈ن  – جامعة Ȗسʋنغɺوا   . ب

  
  

الص؈ن ࢭʏ تحوʈل جامعاٮڈا إڲʄ محرɠات اقتصادية إقليمية، من خلال رȋطɺا المباشر بالصناعة ومشارʉع  نݬݰت  

التنمية. ومن أبرز الأمثلة عڴʄ ذلك دمج طلبة الدكتوراه ࢭʏ مشارʉع صناعية ك؄فى قبل التخرج، كما ɸو اݍݰال ࢭʏ جامعة  

  لسيليɢون الصيۚܣ".Ȗسʋنغɺوا الۘܣ لعبت دورًا رʈاديًا ࢭʏ قيادة مشروع "وادي ا
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  ɸولندا – (TU Eindhoven) جامعة آيندɸوفن للتكنولوجيا   .ج

  
 

  ، دورًا مɺمًا ࢭʏ دعم الصناعات التكنولوجية والإلك؅فونية ࢭʏ جنوب ɸولنداآيندɸوفن للتكنولوجيا    جامعة  عبتل

  .ASML و (Philips) فيليȎس شرɠات مثلمجموعة من الا ʇعتمد عڴʄ التعاون الوثيق مع  نموذجً فࢼܣ Ȗعت؄ف 

 
  ألمانيا – (KIT) جامعة ɠارلسروه  .د

  
  

عڴʄ دمج البحث الأɠادي׿ܣ بالتطبيق الصناڤʏ، لا سيما ࢭʏ مجالات الɺندسة والطاقات    ɠارلسروه ةȖعتمد جامع

  وتُفعّل نموذج التعاون الثلاȜي ب؈ن اݍݨامعة والصناعة والدولة، بما ʇعزز منظومة الابتɢار عڴʄ المستوى اݝݰڴʏ.  .المتجددة

 : Ȗش؅فك ɸذه النماذج اݍݨامعية الناݦݰة ࢭʏ مجموعة من السمات اݍݨوɸرʈة، من أبرزɸا

 ط التعليم بالاقتصادȋة اس؅فاتيجية ترʈوالتنمية المستدامة رؤ. 

 نʈܨݨيع الباحث؈ن والمبتكرȘنظام حوافز فعّال وموجّه ل. 
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  ُت ،ʏادي׿ܣ والماڲɠاتخاذ القرار الأ ʏن اݍݨامعة من التفاعل بمرونة مع متغ؈فات السوق استقلالية ࢭ
ّ

 .مك

  ّܨݨ
ُ
Ȗ لة داخلية مرنةɢيɸʏع المبادرة وروح المقاولة داخل الفضاء اݍݨامڥ. 

 ق نتائج البحث العل׿ܣʈسوȖآليات فعالة لنقل التكنولوجيا و. 

 ز التنافسيةʈعزȖتبادل اݍݵ؄فات و ʏم ࢭɺسȖ ات دوليةɠشرا. 

 ن بالتناوبʈوɢمن خلال برامج مزدوجة أو ت ʏب العمڴʈن النظري والتدرʈوɢامل ب؈ن التɢت. 

 
ّ

ل الأسس الۘܣ تمك
ّ
ɢشȖ ذه القواسمɸفاعل اقتصادي وتنموي مؤثر ʄن اݍݨامعة من التحول إڲ. 

 
  

  تحوّل اݍݨامعة اݍݨزائرʈة: ب؈ن الطموح والإكراɸات  .8

 محورʈًا ࢭʏ منظومة التنمية الوطنية، من  
ً

Ȗسڥʄ اݍݨامعة اݍݨزائرʈة اليوم إڲʄ تحقيق تحوّل نوڤʏ يجعل مٔڈا فاعلا

خلال Ȗعزʈز البحث العل׿ܣ، وȖܨݨيع الابتɢار، ورȋط التɢوʈن Ȋسوق العمل. غ؈ف أن ɸذا الطموح يصطدم Ȋعدة إكراɸات،  

    :مٔڈا

 ل العمومي للبحث العل׿ܣ  ضعفʈ0.6أقل من (التمو ٪ ʏالإجماڲ ʏمن الناتج اݝݰڴ( . 

 ةʈار وحماية الملكية الفكرɢغياب منظومة دعم للابت . 

   ب؈ن اݍݨامعة وسوق العملواسعة فجوة وجود . 

   ن لا تتماءۜܢ مع المتطلباتʈوɢالمتغ؈فةالمݏݰة و استمرار برامج ت. 

 ة واݍݨامعات والمؤسسات الاقتصاديةʈسيق ب؈ن القطاعات الوزارɴضعف الت. 

 ة القرار وضعف استقلاليْڈا  اعتمادʈمركز. 

 غياب آليات مرنة للشراكة والتعاقد. 

  نʈوɢالت ʏة ࢭʈة النظرȋغلبة المقار. 

  ،ارɢالابت ʄب عڴʈو غياب التدرʏالمبادرة، والعمل اݍݨماڤ.  

  

اق؅فاحات  توصيات .9  عملية  و
ࢭʏ التحول    ݨزائرʈةاݍ   ة اسȘنادًا إڲʄ التحليل السابق، يمكن اق؅فاح حزمة من التداب؈ف العملية الۘܣ Ȗساعد اݍݨامع

 : ، نذكر مٔڈا عڴʄ سȎيل الذكر لا اݍݰصرإڲʄ جامعات منتجة

  .يكȎشȘل والʈسي؈ف والتموȘال ʏز استقلالية اݍݨامعات ࢭʈعزȖ 

 .الأداء ʄل القائم عڴʈار، مع اعتماد التموɢالبحث العل׿ܣ والابت ʏثمار ࢭȘادة الاسʈز 

  .اتب نقل التكنولوجياɢدعم اݍݰاضنات اݍݨامعية وم 

  .ا اس؅فاتيجيًا
ً
ɢʈالسياسات الاقتصادية الوطنية بصفْڈا شر ʏإدماج اݍݨامعة ࢭ 

  .اريɢوالابت ʏة والرسالة لتضم؈ن البعد الإنتاڊʈمراجعة الرؤ 

  .سوق الشغلȊ اɺطȋارات ورɺة المȋنات وفق مقارʈوɢلة التɢيɸ 

  .نيةɺعة التغ؈فات المȊشراف، لمتاȘشاء وحدات لليقظة التكنولوجية والاسɲإ 

  ادة الأعمال اݍݨامعيةʈر ʄܨݨيع الأساتذة والطلبة عڴȖ)University entrepreneurship( . 

  .نيةɺتوقيع اتفاقيات شراكة مع المؤسسات الاقتصادية والم 

  .تصميم ال؄فامج وتوجيه البحوث ʏإشراك الفاعل؈ن ࢭ 

 .سوق العمل لتبادل الرؤىȊ ة تجمع اݍݨامعةʈتنظيم منتديات سنو 
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 اݍݵاتمة 

ا ࢭʏ ظل التحولات المȘسارعة الۘܣ ʇعʋشɺا العالم. فاݍݨامعة اݍݰديثة مطالبة  لم ʇعد الدور التقليدي لݏݨامعة ɠافيً 

أن تɴتج، وأن تؤثر. ولتحقيق ذلك، لا بد من إعادة Ȗعرʈف وظائف اݍݨامعة حول ثلاثية م؅فابطة: بحث عل׿ܣ  و بأن تتجدد،  

  ابتɢار موجّه، وتɢوʈن ʇستجيب لسوق العمل. و منتج،  

إنّ التحول إڲʄ جامعة منتجة لʋس خيارًا، بل ضرورة تنموʈة، وʈتطلب إرادة سياسية واܷݰة، ورؤʈة اس؅فاتيجية  

 Ȗشاركيًا ب؈ن جميع الفاعل؈ن. ورغم التحديات البɴيوʈة الۘܣ تواجه اݍݨامع
ً

ݨزائرʈة عڴʄ غرار الكث؈ف من  اݍ  ةمش؅فكة، وعملا

  ، فإن الفرص متاحة، والنماذج الناݦݰة موجودة، وʈبقى الرɸان عڴʄ التفعيل اݍݨاد والطموح اݍݨامعات ࢭʏ البلدان النامية

  . والإرادة السياسية
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