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وʈحلل مɢوّناته الɺيɢلية وآليات   ، ʇ(ANIS)ستعرض ɸذا المقال رؤʈة تأسʋس النظام الوطۚܣ للابتɢار ࢭʏ اݍݨزائر

تفعيله عڴʄ المستوʈات الوطنية والإقليمية والقطاعية. يبدأ المقال بتوضيح المفاɸيم الأساسية للابتɢار والنظام الوطۚܣ  

 (Global Innovation Index 2024) للابتɢار، ثم يقدّم Ȗܨݵيصًا ݍݰالة النظام اݍݨزائري اسȘنادًا إڲʄ مؤشرات دولية

 
ّ
ȘشȖ ܨݵيصات وطنية حولȖل من "ݠݨرة العقول"  وʈاملة للتحوɢت المعلومات وݠݨرة العقول. يق؅فح المقال اس؅فاتيجية مت

كجسر للمعرفة والتموʈل والشراɠات، كما ʇعرض خارطة طرʈق سياسية   (diaspora) إڲʄ "دورة العقول" ع؄ف Ȗعبئة اݍݨالية

ليات حوكمة وتقوʈم الأداء. يختم المقال بتوصيات عملية لسياسات قص؈فة  آو  المنصة وتقنية لبناء منصة رقمية وطنية

 .ومتوسطة وطوʈلة الأمد

 
 المقدّمة: الابتɢار كمدخل للتنمية المعاصرة .1

ࢭʏ عصر المعرفة، لم ʇعد الابتɢار مجرد تقنية أو اخ؅فاع، بل ɸو عامل مركزي لإعادة تنظيم المؤسسات العامة  

تقنية وتنظيمية وسياسية   أȊعادًا  إنتاج قيمة اقتصادية واجتماعية. ʇشمل الابتɢار  ٭ڈدف  والتعليم  والاقتصاد والبحث 

ا للتنمية ح؈ن يتفاعل Ȋشɢل م
ً
ɠصبح محرʈزات السياسيةنظم ب؈ن المؤسسات والفاعل؈ن واݝݰفّ واجتماعية، و.  

 
 مفاɸيم نظرʈة أساسية  .2

 ما ɸو الابتɢار؟ 1.2. 

أو المؤسسات ٭ڈدف   العمليات أو السياسات  أو  ʇُعرَّف الابتɢار بأنه "إبداع أو تحس؈ن ࢭʏ المنتجات أو اݍݵدمات 

  .ة المرافقة بأثر. الابتɢار اݍݰقيقي يتطلب التفعيل والتبۚܣ لɢي يɴتج أثرًا اقتصاديًا أو اجتماعيًادّ أي اݍݨِ  ،توليد قيمة"

 
 ؟ (NIS) ما ɸو النظام الوطۚܣ للابتɢار 2.2. 

الباحث؈ن من  لعدد  الكلاسيكية  الأدبيات   ʏࢭ للابتɢار  الوطۚܣ  النظام  مفɺوم   (Freeman) فرʈمان ف  ؛يتقاطع 

وغ؈فɸم قدّموا Ȗعرʈفات تؤكد أن النظام الوطۚܣ   ୒ (Edquist)يدɠوʉستوَ  (Nelson) نلسون وَ  (Lundvall) لوندفالوَ 

للابتɢار ɸو مجموعة المؤسسات والفاعل؈ن والعلاقات الۘܣ تɴُتج وتɴشر وȖستخدم الابتɢار داخل حدود دولة ما، بما ࢭʏ ذلك  

ه التعلم التكنولوڊɸ .ʏذه الرؤʈة النظامية تُحوّل الاɸتمام من عنصر واحد  وجّ آليات اݍݰوافز والɺياɠل التنظيمية الۘܣ تُ 

  . (مثل التموʈل أو اݍݨامعة) إڲʄ شبكة علاقات ديناميكية
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ائري  .3  Ȗܨݵيص موجز للوضع اݍݨز
  (GII 2024) الدوڲʏ مؤشرات الأداء 1.3. 

أن اݍݨزائر تحتل مرتبة متأخرة مقارنة بج؈فاٰڈا الإقليمي؈ن،    2024لعام   (GII) تُظɺر بيانات مؤشر الابتɢار العالمي

الـ   الـ  2025عالميًا. وقد استمر ɸذا الوضع ࢭʏ عام    115حيث جاءت ࢭʏ المرتبة    115، حيث حافظت اݍݨزائر عڴʄ مرتبْڈا 

دولة ࢭʏ منطقة الشرق الأوسط وشمال    18من ب؈ن    18دولة ࢭʏ إفرʈقيا، والمرتبة    36من ب؈ن    17عالميًا، وۂʏ تحتل المرتبة  

والمرتبة      35إفرʈقيا، 
ً

قليلا أقوى  أداءً  البيانات  وتُظɺر  العليا.  المتوسطة  الدخلية  الشرʈحة  اقتصادات  مخرجات  ب؈ن   ʏࢭ  

  .)112) مقارنة بمدخلاته (المرتبة 111الابتɢار (المرتبة 

تقدّ  المقابل،   ʏالعالمي  ࢭ الابتɢار  مؤشر  وتوɲس Ȋشɢل مݏݰوظ. ففي  المغرب  مثل  مجاورة  دول  احتل  2025مت   ،

   57المغرب المرتبة  
ً

ا ࢭʏ مجالات مثل التصɴيع  عالميًا والمرتبة الثانية ࢭʏ إفرʈقيا، مܦݨلا
ً
 أفضل ترتʋب له عڴʄ الإطلاق ومتفوق

عد "أفضل من أداء اقتصادɸا"    76المعقد والابتɢار الرق׿ܣ. بʋنما جاءت توɲس ࢭʏ المرتبة  
ُ
Ȗ قيًا، حيثʈعالميًا واݍݵامسة إفر

  .مقارنة بمستوى دخلɺا، وأظɺرت قوة ࢭʏ رأس المال الȎشري رغم Ȋعض التحديات المؤسسية

بɴية    ʏࢭ وكذلك  اݍݨزائر،   ʏࢭ الابتɢار  ومخرجات  مدخلات   ʏࢭ واܷݰة  فجوات  ʇعكس  الإقلي׿ܣ  التفاوت  ɸذا 

ز ɸذا الȘܨݵيص الرأي القائل بأن ɸناك فجوة ب؈ن الإمɢانات الȎشرʈة والعلمية لݏݨزائر وȋ؈ن  المؤسسات الداعمة له. وʉعزّ 

  .الɺيɢل الوطۚܣ اݍݰاڲʏ الداعم للابتɢار

، وۂɸ ʏيئة دولية ذات   (WIPO)من اݍݨدير بالذكر أن ɸذه البيانات تصدر عن المنظمة العالمية للملكية الفكرʈة

-المنظمة العالمية للملكية الفكرʈة مصداقية عالية. وقد Ȗعززت شراكْڈا مع اݍݨزائر Ȋشɢل عمڴʏ من خلال افتتاح مكتب

عام  ا  ʏࢭ المؤشرات  2019ݍݨزائر  موثوقية  يؤكد  مما  البلاد،   ʏࢭ الفكرʈة  الملكية  وأɲشطة  مشارʉع  بȘنفيذ  ʇُعۚܢ  الذي   ،

  .واستمرارʈة التعاون ب؈ن اݍݨانب؈ن ࢭɸ ʏذا اݝݨال

 
 مشكلات أساسية  2.3. 

  
َ
Ȗ 

ّ
Șعوق رسم خرائط دقيقة    :ت المعلومات والبياناتشʇ املɢالانفتاح والت ʏوجود منصات متعددة مع ضعف ࢭ

 .للقدرات

 حكومي وترك؈ق  ࢭʏ  :تموʈل  اݍݵاص  القطاع  مساɸمة  ضعف  اݍݰɢومي مع  الإنفاق   ʄعڴ الكب؈ف    البحث  الاعتماد 

 R&D.والتطوʈرالعل׿ܣ والتنمية  

  التجدد والاستفادة من الكفاءات اݝݰلية :ݠݨرة العقول ʄقدرة النظام عڴ ʏخروج كفاءات علمية وتقنية يؤثر ࢭ. 

 
 من "ݠݨرة العقول" إڲʄ "دورة العقول": Ȗعبئة اݍݨالية العلمية  .4

 والدروس المستفادة   اتالأدبي1.4. 

شبɢات اݍݨالية العلمية وأبحاث الݤݨرة عالية المɺارة إڲʄ إمɢانية تحوʈل مغ؅فȌي البلدان النامية إڲʄ    اتȖش؈ف أدبي

موارد معرفية واسȘثمارʈة ع؄ف آليات ملموسة: قواعد بيانات للكفاءات، برامج إرشاد اف؅فاضية، حوافز Ȗشرʉعية وضرȎʈية  

شبɢات الوطنية، وتمك؈ن  بالمشروعات  اݍݨالية  ناݦݰة   .  الثقة  لرȋط خ؄فات  اݍݨالية    —أمثلة  شبɢات Ȋعض  مثل حال 

 ʏون فاڲɢشرق آسيا أو أمثلة السيلي ʏالعلمية ࢭ —  ّܷ ا للتحول والابتɢاتو
ً
  ر.ݳ أن اݍݨالية العلمية يمكن أن تɢون وسيط

  

  النظام الوطۚܣ للابتɢار ࡩʏ اݍݨزائر ضمن مق؅فحات عملية لتعبئة اݍݨالية2.4. 

 .بحثية ومɺنية ومعرّفات تخصصية ملفات Ȗعرʈفمنصة وطنية لقاعدة بيانات المغ؅فب؈ن ب  - أ

 .رȋط خ؄فاء اݍݨالية العلمية بالمشروعات الناشئة والطلبة :برامج إرشاد اف؅فاضية  - ب
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 .صناديق اسȘثمار نوعية وحوافز ضرȎʈية لمشروعات المغ؅فب؈ن  :موجɺةآليات تموʈلية   -ج

 .اتفاقيات ب؈ن جامعات جزائرʈة ومؤسسات بحثية واستقطاب مشارʉع بحث مش؅فكة  :شراɠات مؤسسية  -د

 
  وصف نظام الابتɢار الوطۚܣ اݍݨزائري – المق؅فَحة  ANIS مكوّنات .5

الوطۚܣ   الابتɢار  نظام  ل 
ّ
الابتɢار  ) 1صورة   (اݍݨزائري يُمث تɴسيق وتوجيه جɺود   ʄإڲ ٱڈدف   

ً
متɢاملا ɸرميًا  إطارًا 

 
ً

 إڲʄ المؤسسات التنفيذية عڴʄ الأرض. ʇعمل ɸذا النظام عڴʄ  والبحث العل׿ܣ ࢭʏ البلاد، بدءًا من أعڴʄ مستوى رئا؟ۜܣ ووصولا

التنمية   ودعم  الابتɢار  تحف؈ق   ʄإڲ ٮڈدف  واحدة  منظومة   ʏࢭ الوطني؈ن  الفاعل؈ن  جميع  ورȋط  والسياسات  الرؤى  توحيد 

  .المستدامة

 
 الɺيɢل اݍݰوك׿ܣ والمستوʈات الإدارʈة 1.5. 

 (L1)  القيادة العليا والتوجيه الاس؅فاتيڋʏ  المستوى الأول: )1

ɸو الɺيئة العليا الۘܣ ترأسɺا رئاسة اݍݨمɺورʈة، وتضم ࢭʏ عضوʈْڈا رئʋس اݍݰɢومة،   (ICA) مجلس الابتɢار اݍݨزائري 

  :مɺامه الرئʋسيةو   .، بالإضافة إڲʄ جميع الوزراء (CNRST)  ورئʋس ال؄فلمان، ورئʋس اݝݨلس اݍݨزائري للبحث العل׿ܣ

  .صياغة السياسات، التɴسيق الوطۚܣ، الإشراف عڴʄ تنفيذ اس؅فاتيجية الابتɢار، والتقييم الشامل للأداء

 
 (L2)  اɲي: التموʈل والدعم الماڲʏ المستوى الث )2

 :ʇشمل ɸذا المستوى الɺيئات والمؤسسات المالية الۘܣ تمول البحث والتطوʈر، مثل 

 فية: الصناديق العموميةʈالصندوق اݍݨزائري للصناعة والتنمية، الصندوق اݍݨزائري للتنمية الر. 

 يةȎالصناديق اݍݵاصة والأجن. 

ال للمشارʉع الابتɢارʈة  لضمان الدعم الفعّ  (CNRST) اݝݨلس اݍݨزائري للبحث العل׿ܣ يتم توجيه الموارد المالية ع؄ف 

  .والبحثية

 
 (L3)  المستوى الثالث: تطوʈر الموارد الȎشرʈة والتنظيم )3

 :يضم ɸذا المستوى المؤسسات التنظيمية والɺيئات الداعمة لتنمية القدرات الȎشرʈة وȖسɺيل بʋئة الابتɢار، ومٔڈا

 يئات التنظيمية العامةɺال. 

 اتب ال؄فاءات والامتحاناتɢم. 

 مجالس الولايات والبلديات. 

 يئات وضع المعاي؈فɸ. 

 ي والإعلامɲاݝݨتمع المد. 

 
 (L4)  المستوى الراȊع: التنفيذ والبحث والتطوʈر  )4

 :ذة للبحث العل׿ܣ والابتɢار التكنولوڊʏ، مثلʇشمل المؤسسات المنفّ 

  ،د، ومراكز البحث العامة واݍݵاصةو المدارس، و اݍݨامعاتɸالمعا. 

 شاراتȘات الاسɠالات البحثية وشرɠالو. 

 ات اݍݵاصة والبنوك والمؤسسات الصناعية واݍݵدميةɠالشر. 

 اݝݨمعات التكنولوجية وحدائق الأعمال. 



 

 

  ) 1(    النظام الوطۚܣ للابتɢار ࡩʏ اݍݨزائر 

   

 يوسف زʈدان 

   ، المدرسة العليا للأساتذة، القبةȊشائر العلوممجلة 

 

 2026 أفرʈل ،18 العدد، 5السنة 
4 

  

 آليات التɴسيق والتɢامل 2.5. 

 وميةɢݍݨنة السياسة البحثية اݍݰ (GRPB)   ةوالݏݨنةʈالمش؅فكة للسياسة البحثية  الوزار (IMCRP)   عملانȖ

 .عڴʄ تɴسيق السياسات ب؈ن الوزارات وضمان اȖساقɺا مع الأɸداف الوطنية

 اݝݨلس اݍݨزائري للبحث العل׿ܣ (CNRST)   توجيه الدعم ʏم ࢭɸساʉل والتنفيذ، وʈعمل كحلقة وصل ب؈ن التموʇ

 .للمشارʉع ذات الأولوʈة

 ة شاملة ومستدامةʈارɢئة ابتʋي لتحقيق بɲز التعاون ب؈ن القطاع العام واݍݵاص واݝݨتمع المدʈعزȖ يتم. 

  

 مكونات ɸيɢلية  3.5. 

 بتمثيل رفيع المستوى  :حوكمة عليا (ارɢمثال: مجلس وطۚܣ للابت) ة وطنيةʈشارȘيئة اسɸ. 

 منصة ANIS قاعدة بيانات وطنية، لوحات قياس مؤشرات  :الرقمية  (KPI)ووحدات مطابقة ، (matching)  

 .ب؈ن المشارʉع والتموʈل واݍݵ؄فاء

 ةʈوɺات جɢار إقليمية وقطاعية متصلة بالنظام الوطۚܣ :وقطاعية شبɢنظم ابت. 

 ل مبتكرةʈة، وأدوات لسلاسل قيمة صناعيةو خاص)، -صناديق مختلطة (عام :آليات تموʈثمارȘحوافز اس.  

  

 وظائف رئʋسية  4.5. 

 شر البيانات واݍݵرائط المؤسسيةɲتجميع و . 

 (السوق ʄمن البحث إڲ) دعم ال؅فجمة التقنية . 

 ةʈارɢشر الثقافة الابتɲالإعلام العل׿ܣ و ʏبناء قدرات ࢭ . 

 لات ومشروعات مش؅فكةʈات مع اݍݨالية واستقطاب تموɠشيط شراɴت . 
  

5.5. ʈداف   ةالرؤɸوالأ 

 ةʈة   :الرؤʈشرȎار ضمن اݝݰيط الإقلي׿ܣ والقاري، من خلال استغلال الطاقات الɢالابت ʏجعل اݍݨزائر دولة رائدة ࢭ

 .والمؤسسية المتاحة

 دافɸالأ: 

  ʋار العالميةتحس؈ن ترتɢمؤشرات الابت ʏب اݍݨزائر ࢭ. 

 منتجات وخدمات ذات قيمة اقتصادية واجتماعية ʄله إڲʈز إنتاجية البحث العل׿ܣ وتحوʈعزȖ. 

 ات فعالة ب؈ن اݍݨامعات والصناعة واݝݨتمعɠبناء شرا. 

 اݝݨالات التكنولوجية ʏات الناشئة ࢭɠادة الأعمال والشرʈدعم ر. 

 ز مشاركة اݝʈعزȖارɢشر ثقافة الابتɲ ʏي والإعلام ࢭɲݨتمع المد. 

اقتصاد    ʄإڲ اݍݨزائري  الاقتصاد  تحوʈل   ʄإڲ ٱڈدف   
ً

ومتɢاملا إطارًا طموحًا  اݍݨزائري  الوطۚܣ  الابتɢار  نظام  ʇُعت؄ف 

استغلال    ʄإڲ النظام   ʄسڥʇ مدروسة،  وتنفيذ  تموʈل  وآليات  واܷݳ  حوك׿ܣ  ɸيɢل  خلال  من  الابتɢار.   ʄعڴ قائم   ʏمعرࢭ

  . تنافسية عالميةالإمɢانات الȎشرʈة والمؤسسية لتحقيق تنمية مستدامة و 

) ʏالنظام   )2جدول  و   ،1جدول  و   ،1صورة  وفيما يڴ ʏسيق ࢭɴات اݍݰوكمة والتʈمُفصّل لمستو ʏيكڴɸي وɲتمثيل بيا

بدءًا من  (ANIS)  الوطۚܣ للابتɢار اݍݨزائري  الرئʋسية للنظام،  التفاعل ب؈ن المɢونات  ݳ تدرّج المسؤوليات وطبيعة  يوܷ  ،

 إڲʄ مستوى التنفيذ والممارسة عڴʄ الأرض. ٱڈدف ɸذا التمثيل إڲʄ تجسيد الرؤʈة المتɢاملة  
ً
مستوى القيادة العليا ووصولا
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كحلقة وصل  )ANIS  بوابة( للنظام وتوضيح آليات الرȋط ب؈ن السياسات والتموʈل والتنفيذ، مع إبراز دور المنصة الرقمية

  .تقنية ورقمية تدعم التɴسيق والقياس والشفافية عڴʄ جميع المستوʈات

 
ائر  مخطط :1صورة    لقمةا إڲʄ  من القاعدةANIS بياɲي للنظام الوطۚܣ للابتɢار ࡩʏ اݍݨز



 

 

  ) 1(    النظام الوطۚܣ للابتɢار ࡩʏ اݍݨزائر 

   

 يوسف زʈدان 

   ، المدرسة العليا للأساتذة، القبةȊشائر العلوممجلة 

 

 2026 أفرʈل ،18 العدد، 5السنة 
6 

ائري  1: جدول   (ANIS)  حوكمة نظام الابتɢار الوطۚܣ اݍݨز

اݝݵرجات / الأثر 

 المتوقع 
 المستوى  الɺيئة / المكوّن  الوظائف الرئʋسية  علاقات التɴسيق 

سياسات وطنية موحّدة  •

 للابتɢار

 مؤشرات أداء قومية •

(KPIs) 
 تقارʈر تقييم سنوʈة  •

توجيه الموارد نحو   •

 الأولوʈات الاس؅فاتيجية 

يرتبط مع ɠل المستوʈات   •

 الدنيا ع؄ف ݍݨان تɴسيق

(GRPB, IMCRP) 
 يتلقى تقارʈر دورʈة من •

CNRST  والوزارات 

يوجه السياسات العامة   •

  بناءً عڴʄ بيانات منصة

ANIS 

صياغة السياسات الوطنية   •

 للابتɢار

التɴسيق العام ب؈ن جميع   •

 الفاعل؈ن 

الإشراف عڴʄ تنفيذ   •

 الاس؅فاتيجية 

التقييم الشامل للأداء   •

 الوطۚܣ ࢭʏ الابتɢار 

 مجلس الابتɢار اݍݨزائري 

(ICA) 
رئʋس اݝݨلس: رئʋس   •

 اݍݨمɺورʈة 

نائبا الرئʋس: رئʋس اݍݰɢومة،   •

 رئʋس ال؄فلمان 

نائب رئʋس: رئʋس اݝݨلس   •

 اݍݨزائري للبحث العل׿ܣ

(CNRST) 
 الأعضاء: جميع الوزراء  •

 1 المستوى 

(L1) 
 

قيادة  

 واس؅فاتيجية

•   ʄسبة الإنفاق عڴɲ ادةʈز

البحث والتطوʈر من  

ʏالناتج اݝݰڴ 

تموʈل مشارʉع ابتɢارʈة   •

 ذات أولوʈة وطنية

جذب اسȘثمارات   •

 وشراɠات دولية

يتلقى التوجيه   •

 ICA  الاس؅فاتيڋʏ من

  3يتعاون مع المستوى  •

 لتطوʈر القدرات الȎشرʈة 

يمول المشارʉع المقدمة   •

(اݍݨامعات  4من المستوى 

 والشرɠات) 

تموʈل مشارʉع البحث   •

 والتطوʈر والابتɢار 

إدارة المنح والقروض   •

 الموجɺة

•   ʏثمار اݍݵاص ࢭȘتحف؈ق الاس

 الابتɢار

رصد وتحليل بيانات   •

 التموʈل 

اݝݨلس اݍݨزائري للبحث  

 (CNRST) العل׿ܣ

  الصناديق العمومية •

 الصناديق اݍݵاصة والأجنȎية  •

 الأموال الأخرى  •

 2 المستوى 

(L2) 
تموʈل ودعم  

ʏماڲ 

تحس؈ن مؤشرات رأس   •

المال الȎشري (عدد  

  ʏج؈ن ࢭʈالباحث؈ن، اݍݵر

 العلوم والɺندسة) 

زʈادة عدد براءات   •

 الاخ؅فاع المܦݨلة 

Ȗعزʈز المشاركة   •

 اݝݨتمعية ࢭʏ الابتɢار 

•   ʏيتلقى الدعم الماڲ

 2والمؤسؠۜܣ من المستوى 

يقدم اݍݵدمات   •

 4والȘسɺيلات للمستوى 

يرفع تقارʈر عن   •

 ʄالاحتياجات اݝݰلية إڲ

 1المستوى 

تطوʈر السياسات التعليمية   •

 والتدرȎʈية 

حماية الملكية الفكرʈة   •

 وȖسرʉع إجراءات ال؄فاءات

•   ʄار عڴɢئة الابتʋز بʈعزȖ

ʏالمستوى اݝݰڴ 

ɲشر الثقافة الابتɢارʈة ع؄ف   •

 الإعلام واݝݨتمع المدɲي 

 :ɸيئات تنظيمية وداعمة

 الɺيئات التنظيمية العامة  •

 مɢاتب ال؄فاءات والامتحانات •

 مجالس الولايات والبلديات •

 ɸيئات وضع المعاي؈ف  •

 اݝݨتمع المدɲي والإعلام  •

 3المستوى 

(L3) 
تنمية Ȋشرʈة  

 وتنظيم

زʈادة عدد المɴشورات   •

العلمية والابتɢارات 

 المܦݨلة 

نمو قطاع الشرɠات  •

 الناشئة والتقنية

Ȗعزʈز التعاون ب؈ن   •

 اݍݨامعات والصناعة 

يحصل عڴʄ التموʈل   •

 2والدعم من المستوى 

يل؅قم بالمعاي؈ف واللوائح   •

 3الصادرة عن المستوى 

يقدم نتائج المشارʉع   •

  ʄومق؅فحات السياسات إڲ

 CNRST ع؄ف 1المستوى 

إجراء البحوث الأساسية   •

 والتطبيقية 

تطوʈر منتجات وخدمات  •

 وȋراءات اخ؅فاع جديدة 

تقديم الاسȘشارات  •

 واݍݵدمات التقنية

•   ʏيل الكفاءات ࢭɸب وتأʈتدر

 مجال الابتɢار 

 :مؤسسات التنفيذ 

اݍݨامعات، المعاɸد، مراكز  •

 البحث (العامة واݍݵاصة) 

الوɠالات البحثية وشرɠات  •

 الاسȘشارات 

الشرɠات والبنوك واݝݨمعات   •

 التكنولوجية (حدائق الأعمال) 

 4المستوى 

(L4) 
تنفيذ بحث 

 وابتɢار
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 آليات التɴسيق المركزي  2: جدول 

 الآلية الوصف الدور ࡩʏ اݍݰوكمة

تɴسيق السياسات البحثية والابتɢارʈة ب؈ن  

 ICA الوزارات وضمان اȖساقɺا مع اس؅فاتيجية

ݍݨنة رفيعة المستوى تضم ممثل؈ن عن الوزارات المعنية  

 (التعليم العاڲʏ، الصناعة، المالية، إݍݸ)
 ݍݨنة السياسة البحثية اݍݰكومية 

 (GRPB)  

متاȊعة تنفيذ السياسات، وحل المعوقات 

  GRPB الȘشغيلية، و୒عداد التقارʈر لݏݨنة

ݍݨنة تنفيذية للتɴسيق اليومي ب؈ن ممثڴʏ الوزارات  

 والمؤسسات البحثية 

الݏݨنة الوزارʈة المش؅فكة للسياسة  

 البحثية
 (IMCRP) 

توف؈ف البيانات اللازمة لصنع القرار عڴʄ جميع 

المستوʈات، وقياس الأداء ع؄ف المؤشرات 

 المذɠورة ࢭʏ المقال 
 (SA, SIR, SIA, SEE, SEC) 

المنصة الوطنية المركزʈة ݍݨمع بيانات الباحث؈ن والمشارʉع 

 والمؤسسات
 الرقمية ANIS منصة

   

 ملاحظات ختامية حول اݍݰوكمة 6.5.

والتɢاملية  - أ الɺرمية  المستوى    :الطبيعة  من  التوجٕڈات  تتدفق  عندما  بكفاءة  النظام  المستوى    ʇ1عمل   ʄ4إڲ  ،

 .ع؄ف آليات التɴسيق والمنصة الرقمية 1إڲʄ المستوى  4وتتدفق البيانات والنتائج من المستوى 

Ȗعمل كـ "القلب النابض" للنظام، حيث تجمع البيانات من جميع المستوʈات وتوفر لوحات    :دور المنصة الرقمية  - ب

 
ّ

 .م للمسؤول؈ن لاتخاذ القرارات القائمة عڴʄ الأدلةتحك

الأقطاب  -ج جميع  الأɠادي׿ܣ،    :مشاركة  القطاع  مشاركة   "ʏاڤȋالر "اللولب  نموذج  اݍݰɢومي،  و الصناڤʏ،  و يضمن 

 .واݝݨتمڥʏ (بما ࢭʏ ذلك الإعلام واݍݨالية) ࢭʏ صنع السياسات والتنفيذ

ا وفقً  SIA) مثل زʈادة وزن مؤشر الابتɢار  (الرقميةيمكن تحديث أوزان المؤشرات ࢭʏ المنصة   :المرونة والتكيف  -د

 .للأولوʈات الوطنية المتغ؈فة

 
 الرقمية: القلب التكنولوڊʏ للنظام الوطۚܣ للابتɢار ANIS منصة .6

 تُ 
ّ
الوطۚܣ للابتɢارمث النظام  الرقمية ݍݰاضنة  مُ  (ANIS) ل المنصة  مة لمعاݍݨة  صمَّ أداة حوكمة رقمية شاملة، 

البحث   ب؈ن  الروابط  وضعف  البيانات،  ȖشȘت  ذلك   ʏࢭ بما  اݍݨزائري،  النظام   ʏࢭ Ȗܨݵيصɺا  تم  الۘܣ  الرئʋسية  التحديات 

والاقتصاد، والاستفادة اݝݰدودة من اݍݨالية العلمية ࢭʏ اݍݵارج. Ȗعمل المنصة عڴʄ تجسيد النموذج النظري للنظام من  

  .قة الانتقال من الطرح النظري إڲʄ التطبيق العمڴʏ والقيا؟ۜܣخلال بɴية تحتية رقمية ملموسة، محقِّ 

 
 .1.6 ʈوالتصور المعماري للمنصة  ةالرؤ 

ʏاڤȋالر "اللولب  نموذج  المنصة  أقطاب  )  2صورة  ( (Quadruple Helix) "تȘبۚܢ  أرȌعة  تفاعل  يدمج  الذي 

اݍݰɢومة (الوزارات والɺيئات)،  و الصناعة (الشرɠات والقطاع اݍݵاص)،  و (اݍݨامعات ومراكز البحث)،    الأɠادي׿ܣأساسية:  

لإنتاج المعرفة، الذي يركز عڴʄ التعددية   (Mode 3) "واݝݨتمع المدɲي (بما ࢭʏ ذلك الإعلام). كما تȘبۚܢ منطق "النمط الثالث

  .والتعاون الديناميɢي ࢭʏ أنظمة مفتوحة والݤݨنة



 

 

  ) 1(    النظام الوطۚܣ للابتɢار ࡩʏ اݍݨزائر 

   

 يوسف زʈدان 

   ، المدرسة العليا للأساتذة، القبةȊشائر العلوممجلة 

 

 2026 أفرʈل ،18 العدد، 5السنة 
8 

  ) Quadruple Helix: "اللولب الرȋاڤʏ" ( 2صورة 

 
دة للباحث؈ن اݍݨزائرʈ؈ن عڴʄ  يتم بناء المنصة كقاعدة بيانات مركزʈة وطنية شاملة، تجمع الملفات التعرʈفية الموحّ 

والتطوʈر) البحث  مɺندسو  الباحثون،  الأساتذة  الدكتوراه،  (طلبة  المستوʈات  دول    ،جميع   ʏࢭ أو  اݍݨزائر  داخل  سواء 

لضمان دقة البيانات وسɺولة تحديٓڈا،   ORCID ، Scopusمثل فات بحثية عالمية الاغ؅فاب. يتم رȋط ɸذه الملفات بمعرّ 

  .مع وجود آليات للتحقق المؤسؠۜܣ

 
  (Multi-dimensional Scoring System) الأȊعادنظام التقييم متعدد  2.6. 

الك׿ܣ   للتقييم  متطورًا  نظامًا  المنصة  تȘبۚܢ  القرار،  صنع   ʏࢭ للاستخدام  قابلة  معلومات   ʄإڲ البيانات  لتحوʈل 

  :والنوڤʇ ،ʏعتمد عڴʄ خمسة مؤشرات رئʋسية

 .يقʋس اكتمال الملف التعرʈفي للباحث وجودة المعلومات الأساسية (SA) المؤشر الأɠادي׿ܣ -1

 .يقʋس النتاج العل׿ܣ من حيث عدد ونوعية المɴشورات، والشɺادات، ومؤشرات التأث؈ف (SIR) مؤشر أثر البحث -2

يقʋس اݝݵرجات ذات القيمة الاقتصادية والاجتماعية مثل براءات الاخ؅فاع،   (SIA) مؤشر الابتɢار والتطبيق -3

 .المشاركة ࢭʏ المشارʉع التطبيقية، والمساɸمات ࢭʏ السياسات العامةو الشرɠات الناشئة، و 

 . م الأɲشطة التعليمية والإشراف عڴʄ الرسائل اݍݨامعيةيقيّ  (SEE) مؤشر التدرʉس والإشراف -4

يرصد مستوى المشاركة ࢭʏ الشبɢات البحثية، والتعاون مع اݍݨالية العلمية،   (SEC) مؤشر المشاركة والتعاون  -5

 .والتواصل مع اݝݨتمع

  ʏمؤشر إجماڲ ʏذه المؤشرات ࢭɸ تُجمَع(SGA)  البحث ʄات الوطنية (ال؅فك؈ق عڴʈب أوزاٰڈا حسب الأولوʋيمكن ترت ،

التطبيقي، أو المشاركة اݝݨتمعية). يوفر ɸذا النظام أداة موضوعية للتمي؈ق ب؈ن التم؈ق ࢭʏ مجالات  أو  الأسا؟ۜܣ،   الابتɢار 

 
ً

  . من الاعتماد عڴʄ مؤشرات ضيقةمختلفة، بدلا

 
  (Key Functionalities & Use Cases) الوظائف الرئʋسية وخرائط الاستخدام 3.6. 

 :تصميم واجɺات المنصة لتلبية احتياجات جميع أقطاب اللولب الرȋاڤʏ تمّ 
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  (اݍݰكومة) السياسات ʏڥɲتوفر لوحات تحكم ديناميكية  :لصا (Dashboards)  ّم تصورات بيانية (خرائط  تقد

رسوم بيانية) لرسم خرائط القدرات البحثية عڴʄ المستوى الوطۚܣ والقطاڤʏ، ومراقبة الأداء، وتوجيه  و حرارʈة،  

 .تخصيص الموارد ووضع الأولوʈات الاس؅فاتيجية بناءً عڴʄ البيانات

  (الصناعة) ي  :للمؤسسات الاقتصاديةɠأداة للتوفيق الذɠ عملȖ (Smart Matchmaking)   ب؈ن احتياجات

البحث والتطوʈر والاسȘشارات، وȋ؈ن اݍݵ؄فاء والباحث؈ن المؤɸل؈ن ࢭʏ اݝݨالات    الناشئة ࢭʏ مجال الشرɠات  الشرɠات و 

 .المطلوȋة، مما ʇسɺم ࢭȖ ʏسرʉع نقل التكنولوجيا والابتɢار المفتوح

 ي والإعلامɲبيانات اݍݵ؄فاء المعتمدين، مما يدعم التواصل العل׿ܣ    :للمجتمع المد ʄيح بوابة خاصة للوصول إڲȘت

 .الدقيق وȋناء الثقة ب؈ن العلم واݝݨتمع

 العلمية اݍݨالية  واسȘثمار  تُ   :ݍݨذب  بالمغ؅فب؈ن،  خاصة  آمنة  بوابة  المنصة   توفر 
ّ

ملفاٮڈم  مك إɲشاء  من  ٔڈم 

والتواصل مع نظرا٬ڈم ࢭʏ الداخل للمشاركة ࢭʏ الإشراف المش؅فك عڴʄ الطلبة، والتدرʈب، و୒قامة مشارʉع بحثية  

 ."مش؅فكة، وتحوʈل "ݠݨرة العقول" إڲʄ "دورة للمعارف

  

 القيمة المضافة والتمايز عن المنصات العالمية 4.6. 

 مثل  أو شبɢات الباحث؈ن Scopus مثل إڲʄ منافسة قواعد البيانات الأɠاديمية العالمية ANIS لا ٮڈدف منصة

ResearchGate ُدةقدّ ، بل تʈم قيمة مضافة فر: 

 البيانات  ʄات    :السيادة الوطنية عڴʈالأولو البيانات وفق  ڈا منصة وطنية مملوكة لݏݨزائر، تضمن حوكمة  ɠوٰ

ʏالأمن المعرࢭ ʄاݝݰلية وتحافظ عڴ. 

 الوطنية السياسات  الدولة،    :التɢامل مع  القرار عڴʄ مستوى  تم تصميمɺا لتصبح أداة حوكمة داعمة لصنع 

 .ولʋست مجرد أرشيف معلوماȖي

 عادȊالأ متعددة  لȘشمل    :الشمولية  الأɠادي׿ܣ  الɴشر  تتجاوز  متعددة  مجالات   ʏࢭ الباحث؈ن  مساɸمات  تقʋس 

 .الابتɢار والتدرʉس والمشاركة اݝݨتمعية

  اݍݵارج بالمنظومة  قدّ تُ   :تجميع وتفعيل الشتات العل׿ܣ ʏة ࢭʈالكفاءات اݍݨزائر آلية مؤسساتية منظمة لرȋط  م 

 ."الوطنية، مما يوسع حدود النظام الوطۚܣ للابتɢار لʋشمل "العقول اݍݨزائرʈة أينما وجدت

  

 التحديات ومسار النجاح  5.6. 

ʇعتمد نجاح المنصة عڴʄ شروط أساسية، أɸمɺا: الإرادة السياسية الداعمة للتɴسيق ب؈ن الوزارات المعنية، وȋناء 

الثقة المؤسسية والبحثية ࢭʏ النظام، وتأم؈ن تموʈل مستدام لتطوʈر وصيانة البɴية التحتية الرقمية المعقدة. كما يتطلب  

الب وتحليل  إدارة   ʏࢭ وطنية  قدرات  بناء  وأمن  الأمر  اݍݵصوصية  ݍݰماية  صارمة  قانونية  أطر  ووضع  الܸݵمة،  يانات 

ا ࢭʏ  ا نظاميً المعلومات. يبقى الɺدف الاس؅فاتيڋɸ ʏو تحوʈل المنصة من مشروع تقۚܣ إڲʄ مؤسسة وطنية راܥݵة تُحدث Ȗغي؈فً 

  .ثقافة إدارة البحث والابتɢار ࢭʏ اݍݨزائر

 
  خارطة طرʈق تنفيذية (مق؅فح مختصر)  .7
  رًا)  12–0( المدى القص؈فɺش 
 ات الفاعلةɺن قاعدة بيانات أولية لݏݨʈوɢإجراء تدقيق وفحص وطۚܣ للمنصات وت. 

  يةȎʈܦݵة التجرɴلمنصةإطلاق ال  (Data profiles ANIS) والمشروعات الباحث؈ن. 



 

 

  ) 1(    النظام الوطۚܣ للابتɢار ࡩʏ اݍݨزائر 
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 اديمية والصناعيةɠات الفاعلة الإعلامية والأɺاݍݨ ʏتنظيم "يوم درا؟ۜܣ وطۚܣ" يضمّ ممثڴ. 

 سنوات)  2–1( المدى المتوسط 
  

ً
 .للتɢامل API بوابات قطاعية و୒قليمية، :تطوʈر المنصة ɠاملة

 ةɺطلاق برامج حاضنات موج୒ل مش؅فكة وʈإرساء آليات تمو. 

 ط الإعلام بالبحثȋن للܶݰافة العلمية ورʈوɢبرامج ت. 

 لʈسنوات)  5–2(  المدى الطو 
 ةʈّيت مؤشرات أداء وطنية وعمليات تقييم دورȎتث GII كمقياس. 

 ع وطنية ذات أثرʉمشار ʄا إڲɺلʈات الشتات وتحوɢثمارات اس؅فاتيجية ع؄ف شبȘجذب اس. 

  

 معالم حوكمة وقياس الأداء  .8
  مخرج -مؤشرات مدخل  (Input/Output)  :ʄسبة الإنفاق عڴɲR&D %GDP  ل مليون، عددɢعدد الباحث؈ن ل ،

  .مفيد كمرجع GII framework ال؄فاءات، قيمة رأس المال اݝݵاطر

 ا فقط للبياناتبوابة مفتوحة وطنيً  :آليات شفافية (Open Data) ة منʈر سنوʈوتقارANIS . 

 ي  :آليات مشاركةɲواݍݨاليةݍݨان قطاعية تضمّ ممثل؈ن من القطاع اݍݵاص واݝݨتمع المد. 

  

 توصيات سياسية ومق؅فحات عملية (مختصرة)  .9
 .إɲشاء مجلس وطۚܣ للابتɢار برئاسة رفيعة تضمن التماسك ب؈ن الوزارات والفاعل؈ن  :ترقية اݍݰوكمة -1
 .مشروعات-، ملفات Ȗعرʈف بحثية، وأدوات مطابقة تموʈل Open APIبخصائص :وطنية ANIS بناء منصة -2
 .قاعدة بيانات وطنية، برامج إرشاد، وحوافز Ȗܨݨع الشراɠات الاسȘثمارʈة :ݏݨاليةاس؅فاتيجية ل -3
 .حوافز ضرȎʈية واس؅فاتيجيات تموʈل مʋسّرة  :Ȗعزʈز مشاركة القطاع اݍݵاص -4
ɠوسيلة    — ل؈قية) مع اݝݰافظة عڴʄ السياق اݝݰڴȖɢ  ʏܨݨيع المناݠݮ الۘܣ ترȋط البحث الدوڲʏ (الإن  :التعليم واللغة -5

 .لرفع الاندماج ࢭʏ الشبɢات العالمية
 

 خاتمة .10
 يُ 

ّ
التحول   ANIS لمث ابتɢاري متɢامل.  إڲʄ نظام  الȎشرʈة والمؤسسية  إمɢاناٮڈا  تارʈخية لݏݨزائر لتحوʈل  فرصة 

وȖعبئة   الرقمية،  التحتية  والبɴية  الفعّالة،  اݍݰوكمة  تجمع  نظامية  مقارȋة  اݍݵاصاݍݨالية ممكن ع؄ف  القطاع    .، وتحف؈ق 

 ʄبيانات واܷݰة ومؤشرات قابلة للقياس، عڴ ʄسّق قائم عڴɴو إرادة سياسية مستمرة وتنفيذ مɸ الأدوات متاحة؛ وما يلزم

  .وغ؈فɸا من المرجعيات الدولية  WIPOنحو يɴܦݨم مع أطر ومعاي؈ف

ࢭʏ مشروع الانضمام والمساɸمة   ʏࢭ الراغب؈ن  المصݏݰة  الفاعل؈ن وأܵݰاب  بجميع  من   — ANIS ونحن نرحّب 

و  مدɲي،  ومجتمع  خاص،  وقطاع  بحث،  ومراكز  وجامعات،  حɢومية،  التواصل    —   ةعلميال اݍݨاليةمؤسسات  وʈمكٔڈم 

  .مباشرة مع المؤلف للمشاركة والتɴسيق
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