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  : الثاɲياݍݨزء  – النظام الوطۚܣ للابتɢار ࢭʏ اݍݨزائر

ࢭʏ   (CNRST)واݝݨلس الوطۚܣ للبحث  (AAST) إعادة Ȗعرʈف أدوار الأɠاديمية 

 (ANIS) اݍݨزائري للابتɢار  ضوء النماذج العالمية والنظام الوطۚܣ

  يوسف زʈدان 

 (CREAD) مركز البحث ࢭʏ الاقتصاد التطبيقي من أجل التنميةب دائم باحث
 zidaneyoucefjt@gmail.com  

  

البحثية الإطار المؤسؠۜܣ اللازم لدفع ܿݨلة الابتɢار ࢭʏ اݍݨزائر، من خلال تحليل نقدي للتɢامل    قالةتȘناول ɸذه الم

  واݝݨلس الوطۚܣ للبحث العل׿ܣ والتكنولوجيات  (AAST) الأɠاديمية اݍݨزائرʈة للعلوم والتكنولوجيا الوظيفي المطلوب ب؈ن

(CNRST)  .الم ثنائيةقالتنطلق   ʄعڴ تقوم  الۘܣ  الرائدة  العالمية  النماذج  استقراء  من  العلمية     "الصوت" ة  (اݍݨمعيات 

النظام    (وɠالات التموʈل والسياسات)، وتطبق ɸذا الإطار التحليڴʏ عڴʄ السياق اݍݨزائري ࢭʏ ظل رؤʈة   "اݝݰرك"المستقلة) و

  (ANIS).الوطۚܣ للابتɢار

إڲʄ سياسات  قالٮڈدف الم العلمية الرصʋنة  إڲʄ تقديم نموذج مق؅فح للتفاعل المؤسؠۜܣ يضمن تحوʈل المشورة  ة 

فعالة، مستفيد تنفيذية  وȋرامج  نظام  ةممولة  يق؅فحɺا  الۘܣ  المتɢاملة  الرقمية  المنصة  الم ANIS. من  أن  القوتخلص   ʄإڲ ة 

ʄإڲ يحتاج  بل  المؤسسات،  وجود  مجرد  من  أك؆ف  يتطلب  العالمية  الابتɢار  مؤشرات   ʏࢭ لعلاقات  التقدم  دقيقة  ɸندسة 

 .بئڈا، مع تقديم خارطة طرʈق عملية لتحقيق ɸذه الغاية التɢامل

 

 المقدمة: التحدي المؤسؠۜܣ ࢭʏ مواجɺة فجوة الابتɢار  .1

إڲʄ أن اݍݨزائر لا تزال تحتل مراتب متأخرة (المرتبة    2025و  2024لعامي   Ȗ (GII)ش؈ف بيانات مؤشر الابتɢار العالمي

). ɸذا الواقع ʇعكس فجوة عميقة ب؈ن الإمɢانات  76) وتوɲس (57ا)، متخلفة عن ج؈فاٰڈا الإقليمي؈ن مثل المغرب (عالميً  115

الȎشرʈة والعلمية الɺائلة للبلاد، وȋ؈ن القدرة عڴʄ تحوʈل ɸذه الإمɢانات إڲʄ مخرجات ابتɢارʈة واقتصادية ملموسة. ʇُعزى  

  .ا، إڲȖ ʄشȘت المنظومة البحثية وعدم وضوح آليات التɴسيق ب؈ن مɢوناٮڈا الأساسيةɸذا التع؆ف، جزئيً 

  كرؤʈة  (Algeria's National Innovation System - ANIS) النظام الوطۚܣ للابتɢار ࢭɸ ʏذا السياق، ي؄فز مشروع

طموحة لإعادة ɸيɢلة المشɺد الابتɢاري من خلال ɸيɢل حوك׿ܣ ɸرمي ومنصة رقمية شاملة. إلا أن نجاح ɸذا النظام المعقد  

الأɠاديمية اݍݨزائرʈة للعلوم  :يرٮڈن بوضوح وتɢامل أدوار أرɠانه الأساسية. تمتلك اݍݨزائر نوات؈ن مؤسسʋت؈ن رئʋسʋت؈ن ɸما

دستورʈة   كɺيئة  والتكنولوجيا،  العل׿ܣ  للبحث  الوطۚܣ  واݝݨلس  العلمية،  النخبة  تمثل  مستقلة  كɺيئة  والتكنولوجيا، 

  ݵلق ݍ ANIS إطاراسȘشارʈة لتحديد السياسات. السؤال اݍݨوɸري ɸو: كيف يمكن لɺات؈ن المؤسست؈ن أن تتفاعلا ضمن  

  تأث؈ف تراك׿ܣ يفوق مجرد مجموع أدا٬ڈما المنفصل؟ 

م التجارب الدولية  ɸذا السؤال، يجب الانتقال من التحليل اݝݰڴʏ إڲʄ استقراء الدروس العالمية. تقدّ   نللإجابة ع

ة إڲʄ  القنماذج ناݦݰة لتوزʉع الأدوار ب؈ن ɸيئة علمية مستقلة ("الصوت") وɸيئة تموʈل وتنفيذ ("اݝݰرك"). ٮڈدف ɸذه الم

تɢامڴʏ مفصل   إطار  اݍݰاڲʏ، وتقديم  اݍݨزائرʈت؈ن  المؤسست؈ن  وضع  النماذج، وتحليل  ɸذه  العامة من  المبادئ  استخلاص 

ɺرم حوكمةملعملɸ ا المش؅فك داخلANIS اري الوطۚܣɢللارتقاء بالنظام الابت ʏرسم مسار عمڴ ʏم ࢭɸساʇ مما ،.  
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 النماذج العالمية لرعاية العلم: الثنائية المؤسسية كمسار للنجاح .2

مثل  من منظور مقارن، يظɺر أن معظم الدول الرائدة ࢭʏ مجال البحث والتطوʈر Ȗعتمد عڴʄ نموذج ثناǿي واܷݳ. يُ 

 :ا ب؈نا تآزرɸ ًʈذا النموذج Ȗعاونً 

ا ما يɢون أɠاديمية علوم أو جمعية علمية، تتمثل مɺمته الأساسية ࢭʏ حماية ɸيبة  غالبً   :كيان مستقل (الصوت)  -1

 .العلم، وتقديم المشورة المستقلة وال؇قٱڈة، وتحديد الأولوʈات طوʈلة المدى، والاضطلاع بالدبلوماسية العلمية

ɸيئة حɢومية أو عامة، تتمثل مɺمْڈا الأساسية ࢭʏ تموʈل البحث التنافؠۜܣ، وصياغة    :كيان تنفيذي (اݝݰرك)  -2

 .السياسات التنفيذية، و୒دارة البۚܢ التحتية البحثية، وتقييم الأداء

ݳ اݍݨدول التاڲʏ المواصفات التفصيلية لɺذين النموذج؈ن العالمي؈ن  :يوܷ

النموذج العالمي وɠالة التموʈل والسياسة البحثية 

 الوطنية 

النموذج العالمي اݍݨمعية العلمية / الأɠاديمية 

 المستقلة
 البُعد

منفذ الاس؅فاتيجية الوطنية والوكيل الأم؈ن للصاݍݳ  

م عل׿ܣ وقدرة  ل الاسȘثمار العام إڲʄ تقدّ ɸيئة تحوّ  :العام

ابتɢارʈة. دورɸا Ȗعزʈز التنافسية وضمان اݍݨودة  

 .والملاءمة

كيان   ل:حارس ɸيبة العلم والصوت المستق

د الضم؈ف اݍݨمڥʏ للمجتمع العل׿ܣ. دوره  يُ  جسِّ

لعلوم  اتجاوز السياسات قص؈فة الأمد، ومناصرة 

 .الأساسية، ووضع المعاي؈ف الأخلاقية 

الɺوʈة  

 والغرض

ا من الم؈قانية  ɸيئة عامة أو شبه حɢومية. تمول أساسً 

سمتاɸا   المساءلة العامة والشفافية .الوطنية

 .الرئʋسʋتان

جمعية خاصة أو مستقلة، قائمة عڴʄ العضوʈة.  

الاستقلال   .ل من الɺبات والɴشر والعقودتموّ 

 ʏة لمصداقيْڈا الماڲʈو ݯݨر الزاوɸ. 

الأساس  

القانوɲي  

 ʏوالماڲ 

 ُʇ .نيةɺة مʈبل  ن مجلس الإدارة من قِ ع؈َّ حوكمة إدار

 .اݍݰɢومة ليعكس المصاݍݳ الأɠاديمية والصناعية والعامة

حوكمة علمية من الأسفل إڲʄ الأعڴʄ (بواسطة  

ɴتخب الأعضاء اݍݨدد من ب؈ن العلماء  الأقران). يُ 

 .االأك؆ف تم؈قً 

 اݍݰوكمة

   التموʈل التنافؠۜܣ للمشارʉع البحثية .1

تخطيط وتنفيذ اس؅فاتيجية البۚܢ   .2

 البحثية  التحتية

 ة تحديد الأولوʈات الاس؅فاتيجية الوطني  .3

 ةتقييم البحث وتقديم المشورة السياسي .4

1. ʄمثل جوائز   منح التقدير الأعڴ 

  الدبلوماسية العلمية والمناصرة .2

 إنتاج تقارʈر سياسات مستقلة  .3

 المشاركة العامة وحفظ الإرث العل׿ܣ .4

الوظائف  

 الأساسية 

Ȗستمد من التحكم ࢭʏ تدفقات التموʈل،   ة:القوة الɺيɢلي

 .والولاية القانونية، والقدرة عڴȖ ʄشكيل المسارات المɺنية

Ȗستمد من الɺيبة التارʈخية، ووزن   ة:القوة الناعم

درَكةي أعضا٬ڈا، ورمزʈة جوائزɸا، وموضوع
ُ
 .ْڈا الم

مصدر القوة  

 والتأث؈ف 

يحول الرؤʈة إڲʄ برامج عمل   "المنفذ وȋاɲي القدرات"

 .ملموسة وموارد مستدامة

يحدد التحديات الك؄فى   "محدد الأجندة والضم؈ف"

 .وʈوفر البوصلة الأخلاقية طوʈلة الأمد

  ʏالدور ࢭ

 النظام 

 

 التوليف والدروس الدولية: آليات التɢامل ࢭʏ الممارسة  .3
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آليات التɴسيق الرسمية    يكمن سر نجاح النموذج الثناǿي العالمي لʋس فقط ࢭʏ وجود المؤسست؈ن، بل ࢭʏ تصميم

يُ  والفعالة مفصّ قدّ بئڈما.  مقارنة   ʏالتاڲ اݍݨدول  العملية  م  الدروس  استخلاص  مع  مختارة،  دول   ʏࢭ التفاعل  لآليات  لة 

 .لݏݨزائر

 الدولة/الإقليم  النموذج السائد آليات التɴسيق والتفاعل الرئʋسية الدروس المستفادة لݏݨزائر

عڴʄ    إضفاء الطاȊع الرس׿ܣ ضرورة

العلاقة ع؄ف نصوص قانونية تضمن  

 .الȘشاور المنتظم والتمثيل المتبادل

 بموجب القانون  Ȗشاور إلزامي .1

ࢭʏ اݝݨالس (رئʋس   تمثيل متبادل .2

اݝݨلس ࢭʏ ݍݨان الأɠاديمية  

 والعكس) 

لإدارة اݍݨوائز   برامج مش؅فكة .3

 والمبادرات الدولية

الفصل الواܷݳ ب؈ن  

"الصوت"  

(الأɠاديمية)  

 .و"اݝݰرك" (اݝݨلس)

 السوʈد 

عملية إنتاج المعرفة   فصل  قيمة

الاسȘشارʈة عن عملية صرف الأموال،  

بواسطة أدوات مثل طلبات   رȋطɺما مع

 .التقارʈر الرسمية

طلب   :التɢامل ࢭʏ صنع السياسة .1

ɠأساس ل؄فامج   NASEM تقارʈر من 

 .تموʈل جديدة

استخدام   :الاعتماد عڴʄ الأقران .2

العلماء (بمن فٕڈم أعضاء  

الأɠاديميات) ࢭʏ تقييم ɠل  

 .المق؅فحات

نظام مزدوج  

 NASEM :متخصص 

       للاسȘشارة، 

NSF/NIH     

 للتموʈل

الولايات 

 المتحدة 

    أɸمية أن يɢون للصوت العل׿ܣ الوطۚܣ

(AAST)   

للتأث؈ف عڴʄ أجندة التموʈل   قناة منظمة

 .الدولية الۘܣ قد Ȗشارك فٕڈا اݍݨزائر

ل تقارʈر  :التأث؈ف المباشر .1
ّ
ɢشȖ 

EASAC   ورايزونɸ" ات برنامجʈأولو

 ."أوروȋا

تجميع المشورة   :الصوت الموحد  .2

من أɠاديميات الدول الأعضاء  

 .لمناصرة موحدة

 نموذج فوق وطۚܣ 

EASAC 

للأɠاديميات،  

المفوضية الأوروȋية  

 للتموʈل

الاتحاد  

 الأوروȌي 

إشراك الأɠاديمية ࢭʏ قلب عملية   فعالية

 ʏل،   التخطيط الاس؅فاتيڋʈالة التموɠلو

 .ولʋس فقط ࢭʏ مرحلة الاسȘشارة اللاحقة

مشاركة   :التخطيط المش؅فك .1

ࢭʏ الݏݨان   (SNAS) الأɠاديمية

 .(NRF) الاسȘشارʈة لوɠالة التموʈل

 NRF تصميم :برامج مسْڈدفة .2

 SNAS ل؄فامج بناءً عڴʄ مدخلات 

  .مثل برامج استعادة الكفاءات

نموذج مدمج  

 .واس؅فاتيڋʏ للغاية
 سنغافورة 

  

ع؄ف آليات محددة.  تُصمم وٮُڈندس ا، بل العلاقة الفعالة لا تحدث عفوً  ة:الاستɴتاج الرئʋؠۜܣ من المقارنة الدولي

  ا وفعالية Ȗشمل:  الآليات الأك؆ف شيوعً 

 التفوʈض القانوɲي بالȘشاور،    - أ
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 التمثيل المتبادل ࢭʏ الɺياɠل اݍݰاكمة،    -ب

 إدارة برامج ومبادرات مش؅فكة،   - ج

  .قنوات اتصال مؤسسية منتظمة   -د

 

ائري والفرصة المتاحة  .4  تحليل الوضع اݍݨز

 :تمتلك اݍݨزائر بالفعل النواة المؤسسية لɺذا النموذج العالمي

 ة للعلوم والتكنولوجياʈاديمية اݍݨزائرɠت عام   :الأȁشɲة، أʈة نخبوʈتتمتع 2015مؤسسة مستقلة ذات عضو .

 .، وولاية تقديم المشورة IAPمثل ةي من خلال عضوʈْڈا ࢭʏ الشبɢات الدول  "صوت" بإمɢانات كب؈فة كـ

 والتكنولوجيات العل׿ܣ  للبحث  الوطۚܣ  مɺمته   : اݝݨلس  اݍݨمɺورʈة،  رئʋس  سلطة  تحت  دستورʈة  ɸيئة 

 . "تحديد التوجɺات الك؄فى للسياسة الوطنية ومتاȊعة تنفيذɸا وتقييمɺا" الأساسية 

ʏود أو فجوة ب؈ن   التحدي اݍݰاڲɺازدواجية اݍݨ ʄأن التفاعل بئڈما غ؈ف مُحدد بوضوح، مما قد يؤدي إڲ ʏيكمن ࢭ

ولكٔڈا    ،تركز عڴʄ "التحديد" و"المتاȊعة" اݝݨلس الوطۚܣ للبحث العل׿ܣ والتكنولوجيات التوجيه الاس؅فاتيڋʏ والتنفيذ. ولاية

 الذي يُ  التموʈل التنافؠۜܣ   لا تنص صراحة عڴʄ دور 
ّ
  .ال عڴʄ النمط العالميلأي "محرك" بحۙܣ فعّ  ضل القلب النابمث

   مقدّ ɠإطار شموڲʏ يمكنه اسȘيعاب وتنظيم ɸذا التɢامل. يُ  النظام الوطۚܣ للابتɢار يأȖي مشروع :الفرصة السانحة

ANIS 
ً

ݳ   كما ɸو  ا لݏݰوكمة  ɸرميً ɸيكلا ࢭʏ القمة إڲʄ مؤسسات التنفيذ   ICA من مجلس الابتɢار اݍݨزائري  1ࢭʏ الصورة    موܷ

  الأɠاديمية واݝݨلس.  المثالية لدمج أدوار   البɴية التحتية التنظيمية والتقنية ومنصة رقمية مركزʈة. ɸذا يوفر ࢭʏ القاعدة



 

 

  ) 2(    النظام الوطۚܣ للابتɢار ࢭʏ اݍݨزائر 

   

 يوسف زʈدان 

   ، المدرسة العليا للأساتذة، القبةȊشائر العلوممجلة 

 

 2026 جوʈلية ،19 العدد، 5السنة 
5 

  
  لقمة ا  إڲʄ  من القاعدة ANIS رسم بياɲي للنظام الوطۚܣ للابتɢار ࢭʏ اݍݨزائر  .1صورة 
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 ANIS نموذج مق؅فح للتɢامل داخل إطار .5

التاڲʏ داخل ɸرم    ʏامڴɢالت النموذج  البحث  المؤسست؈ن اݍݨزائرʈت؈ن، يق؅فح ɸذا  العالمي وواقع  التحليل   ʄبناءً عڴ

 .ANIS حوكمة

 آلية التɢامل المق؅فحة 

   الدور المق؅فح للمجلس

CNRST 

 "اݝݰرك"

 الدور المق؅فح للأɠاديمية

AAST 

 "الصوت "

مستوى  

 ANIS حوكمة

تقرʈرɸا الاس؅فاتيڋAAST   ʏ تقديم

 ʄمجلسالسنوي مباشرة إڲ. ICA 

Ȋعدɸا Ȋعرض خطة   CNRST يقوم

التنفيذ والتموʈل المق؅فحة لنفس  

 .الأولوʈات

ʏترجمة   :الممول والمنفذ الاس؅فاتيڋ

 AAST   التوصيات الواردة من تقارʈر

ʄم؈قانيات  و خطط عمل وطنية إڲ

 ICA مقدمة ݝݨلس برامجية

 .للمصادقة

تزوʈد   :الموجه الاس؅فاتيڋʏ المستقل

بتقارʈر سنوʈة مستقلة  ICA مجلس

عن حالة العلوم، وتوقعات  

تكنولوجية، وتحديد الأولوʈات  

البحثية طوʈلة الأمد (ɠالأمن الماǿي، 

 .الطاقات المتجددة)

:  1المستوى 

 (ICA) القيادة

ʏستخدم ݍݨان التقييم ࢭȖ CNRST  

المعاي؈ف وآليات المراجعة الۘܣ  

يمكن أن يرأس فرق   AAST تطورɸا 

 .AAST  المراجعة علماء من أعضاء

  :مدير الصندوق الوطۚܣ للبحث

صندوق تموʈل   إɲشاء و୒دارة

قائم عڴʄ اݍݨدارة، و୒طلاق  تنافؠۜܣ

نداءات للمشارʉع وفق الأولوʈات  

 .المصادق علٕڈا

معاي؈ف  تطوʈر و୒دارة :المراجع العل׿ܣ

مراجعة   وآليات  التم؈ق العل׿ܣ

الوطنية المستخدمة ࢭʏ تقييم   الأقران

 .مق؅فحات المشارʉع

:  2المستوى 

التموʈل 

 والتɴسيق 

ترفع المؤسسات التنفيذية نتائجɺا  

 الرقمية. Ȗستخدم ANIS إڲʄ منصة

AAST   ،ف بالتم؈قʈالبيانات للتعر

للتقييم   CNRST بʋنما ʇستخدمɺا

 .الماڲʏ ووضع السياسات

تطوʈر مؤشرات تقييم  :مقيم الأداء

الأداء للمؤسسات البحثية، ومتاȊعة 

  ʄع، وقياس العائد عڴʉتنفيذ المشار

 .الاسȘثمار

تنظيم   :حاضن التم؈ق واݝݨتمع

اݝݰافل العلمية، ومنح اݍݨوائز  

التقديرʈة، وقيادة حوار العلم  

 .واݝݨتمع

 3المستوى 

: التنفيذ  4و

(اݍݨامعات،  

 المراكز) 

تصبح "خرائط    :تɢامل البيانات

أداة مطابقة   AAST القدرات" من

داخل المنصة لرȋط الباحث؈ن  

 CNRST بالفرص التموʈلية من

 .القطاع الصناڤʏ واحتياجات

استخدام المنصة  :منصة العمليات

لإدارة دورة حياة المنح (من الطلب حۘܢ 

الȘسليم)، و୒تاحة البيانات المفتوحة،  

 .ورصد المؤشرات

تزوʈد المنصة  :مصدر موثوق للمعرفة

خرائط القدرات"  " بـ

وȋيانات اݍݵ؄فاء المعتمدين،   العلمية

 .والإسɺام ࢭʏ محتوى عل׿ܣ موثوق 

المنصة  

 ANIS الرقمية

  

النظام الوطۚܣ للابتɢار   2الصورة  ࢭʏ   تفس؈ف الشɢل البياɲي  ʏامل المؤسؠۜܣ ࢭɢالت د الشɢل  (ANIS):  لعلاقة  يُجسِّ

النموذج المق؅فح للتɢامل الوظيفي ب؈ن الأɠاديمية اݍݨزائرʈة للعلوم والتكنولوجيا العل׿ܣ   البياɲي  واݝݨلس الوطۚܣ للبحث 

ݳ الشɢل كيف تتفاعل المؤسستان ع؄ف أرȌعة مستوʈات   . داخل الɺيɢل الɺرمي للنظام الوطۚܣ للابتɢار والتكنولوجيات  يوܷ

  .الناظم المركزي لɺذا التفاعل ANIS حوكمية متدرجة، مع اعتبار المنصة الرقمية 



 

 

  ) 2(    النظام الوطۚܣ للابتɢار ࢭʏ اݍݨزائر 

   

 يوسف زʈدان 
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  (ANIS) تمثيل شموڲʏ وديناميɢي لدورة اݍݰوكمة الɢاملة داخل النظام الوطۚܣ للابتɢار .2صورة 

  

 
ً

 : المستوʈات اݍݰوكمية ودور ɠل مٔڈا أولا

وɸو القمة الاس؅فاتيجية الۘܣ تتلقى   (ICA) مجلس الابتɢار اݍݨزائري   مثلهيُ  :القيادة العليا - (L1) المستوى الأول  -1

الأسفل من  العلمية  من،  المدخلات  التنفيذية ، (AAST)  التقارʈر  المؤسسات  بالتوجيه   ،(CNRST)  مثل  ،وتمد 

 .السيا؟ۜܣ والمصادقة عڴʄ الأولوʈات

الثاɲي -2 التɢامل - (L2) المستوى  عڴʄ  :قلب  المستقل   AAST  يحتوي  العل׿ܣ  والموجه  "الصوت"  كـ   CNRST وكـ 

"اݝݰرك" والممول التنفيذي. ɸذا المستوى ɸو لب النموذج، حيث تحدث العلاقة التɢاملية المباشرة ب؈ن المشورة  

تقدم إڲAAST ʄ والتموʈل.  المستقلة  إڲʄ خطط عمل وموازنات   CNRST ، و؅ʈفجم ICAتوصياٮڈا  التوصيات  ɸذه 

ʄا عڴɺعرضʇ   ICA للمصادقة. 

الثالث -3 والداعم - (L3) المستوى  التنظيمية  المناسبة   :ةالبʋئة  الȘشغيلية  البʋئة  تخلق  الۘܣ  الɺيئات  يضم 

 لا يتفاعل ɸذا المستوى Ȋشɢل مباشر مع القمة .مجالس الولايات، و وضع المعاي؈ف ، وɸيئات مɢاتب ال؄فاءات  مثل



 

 

  ) 2(    النظام الوطۚܣ للابتɢار ࢭʏ اݍݨزائر 

   

 يوسف زʈدان 

   ، المدرسة العليا للأساتذة، القبةȊشائر العلوممجلة 

 

 2026 جوʈلية ،19 العدد، 5السنة 
8 

(L1)،  يɲبل يتأثر بتوجٕڈات وقرارات المستوى الثا  (L2)،   ضع أطرʈة، وʈذ سياسات حماية الملكية الفكر فɺو يُنَفِّ

ن المؤسسات التنفيذية ࢭʏ المستوى الراȊع من العمل
ّ

 .اݍݨودة، وʈوفر الدعم اݝݰڴʏ، مما يُمك

الراȊع  -4  يُ   :التنفيذ عڴʄ الأرض - (L4) المستوى 
ّ
مثل مث الفعلية  المنفذة  الوحدات  البحث،  و اݍݨامعات،   ل  مراكز 

 .ɸذا ɸو مستوى الإنتاج اݍݰقيقي للمعرفة والابتɢارات .القطاع الصناڤʏ، والشرɠات الناشئةو 

  

  ا: طبيعة التفاعلات والتدفقات ثانيً 

 :شبكية وتɢاملية أسفل فقط) بل ۂʏ إڲʄ  ظɺر الشɢل أن التفاعلات لʋست ɸرمية صارمة (من أعڴʄيُ 

  تدفق المشورة (من الأسفل  ʄالأ   إڲ (ʄر العلمية المستقلة من  :عڴʈتصعد التقار AAST ʄإڲ. ICA  

   من) علٕڈا من   :لأسفل) ا  إڲʄ   عڴʄ الأ تدفق السياسات والتموʈل  التوجٕڈات والأولوʈة المصادق   إڲICA ʄ تصدر 

CNRSTشط ال؄فامجɴʈل وʈالذي بدوره يوجه التمو ،. 

 الأفقي ʏامڴɢالعلاقة ب؈ن :التفاعل الت AAST و CNRST ّعلاقة تبادلية. تقد ʏمۂ AAST   المعاي؈ف العلمية والمشورة

بȎيانات الأداء واݝݵرجات الۘܣ Ȗغذي تحليلاٮڈا   AAST الـ  CNRST تزودبʋنما    ،CNRSTالۘܣ توجه سياسات وȋرامج 

 .وتقارʈرɸا المستقبلية

 دور المستوى الثالث:(L3)    ستقبل التوجيه غ؈ف المباشر من خلال برامجʇ وɺعمل كحلقة وصل وخدمة مش؅فكة. فʇ  

CNRST  وتوصياتAAST   ارɢوفر بدوره اݍݵدمات التنظيمية (براءات اخ؅فاع، معاي؈ف) والمساحة اݝݰفزة للابتʈو ،

 .(L4) للمستوى الراȊع

  

 
ً
  كعامل تمك؈ن مركزي  ANIS ا: المنصة الرقميةثالث

الرقمية  تقع كـ ANIS المنصة  دورɸا   ʄإڲ يرمز  مما  الشɢل،  مركز   ʏالنابض" ࢭ التقۚܣ" و "القلب  للنظام   " اݍݨسر 

 :ɺا الرئʋسية ۂʏائفبأكمله. وظ

البيانات -1 المستوʈات  :تجميع  البيانات من جميع  المنصة  البحثية من  : تجمع  ،  L3  ، والمؤشرات من L4  اݝݵرجات 

  AAST. ، وخرائط القدرات من CNRSTوتقارʈر الأداء من 

التɢامل -2 العلمية  :تمك؈ن  القدرات"  "خرائط  ب؈ن  ترȋط  ذكية  مطابقة  ɠأداة  توفرɸا Ȗعمل  و"فرص  AAST الۘܣ 

  .L4 ، لتوجيه الموارد للباحث؈ن والشرɠات المناسبة ࢭCNRST ʏالۘܣ يديرɸا    "التموʈل والشراكة

وواضڥʏ السياسات   CNRST والمديرʈن ࢭICA ʏ تزود المنصة صناع القرار ࢭʏ  :دعم اݍݰوكمة القائمة عڴʄ الأدلة -3

ʏࢭ AAST ن؈فةȘلاتخاذ قرارات مس ʏالوقت الفعڴ ʏيانات ࢭȋبلوحات تحكم و. 

 ًʈارɢابت نظامًا  البياɲي  الشɢل  ࢭʏيصور  بل  بمعزل،  المؤسسات  فيه  Ȗعمل  لا  أدوار واܷݰة   ا  ذات  متɢاملة  شبكة 

علميً " AAST تحدد  .ومكملة المɺم  ɸو  وما  وʈنفذلماذا"  يوفر" CNRST ا،  بʋنما  ل،  يُموَّ وماذا  الȘشغيلية   L3 كيف"  البʋئة 

ɸذا التɢامل ɠله ع؄ف البيانات. يضمن ɸذا النموذج أن تتحول المشورة العلمية المستقلة  ANIS   المنصة "الملائمة"، وتمكن

  .إڲʄ اسȘثمارات وطنية فعالة، مما يدفع ܿݨلة الابتɢار ࢭʏ اݍݨزائر

 

 التم؈ق  كفاءات – الانتقال من التصميم المؤسؠۜܣ إڲʄ العنصر الȎشري  .6

المثڴʄ لɢل من التɢاملية  المؤسؠۜܣ والأدوار  تحديد الإطار  ي؄فز سؤال  ANIS داخل ɸيɢلCNRST و Ȋ   AASTعد   ،

إن نجاح أي    ما ۂʏ الموارد الȎشرʈة القادرة عڴʄ تفعيل ɸذا التصميم الطموح وتحوʈله من نظرʈة إڲʄ واقع عمڴʏ؟  :جوɸري 

نموذج تنظي׿ܣ، مɺما بلغت دقته، يرٮڈن ࢭʏ الٔڈاية بقدرات ومɺارات الأفراد الذين ʇشغلون أدواره. لذلك، فإن وضع ملفات  



 

 

  ) 2(    النظام الوطۚܣ للابتɢار ࢭʏ اݍݨزائر 

   

 يوسف زʈدان 
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  .استكمال حيوي للɺندسة المؤسسية كفاءة دقيقة للɢوادر الأساسية ࢭɠ ʏل مؤسسة لʋس خطوة إدارʈة روتيɴية، بل ɸو 

المطلوȋة الوظيفية  الازدواجية  بوضوح  الملفات  ɸذه  Ȗعكس  أن  العميق  :يجب  الفۚܣ  والقدرة   التخصص  جɺة،  عڴʄ  من 

ا لɺذه الكفاءات، مستمدة من الأدوار  م تصورً قدّ من جɺة أخرى. الفقرات التالية تُ  التعاون والتɢامل ع؄ف اݍݰدود المؤسسية

  .لـ "طرʈق" التɢامل المرسوم اا، لضمان أن تɢون "ܿݨلات القيادة" ࢭɠ ʏل مؤسسة مناسبة تمامً اݝݰددة سابقً 

 

  ملف الكوادر الأساسية للأɠاديمية اݍݨزائرʈة للعلوم والتكنولوجيا  - أ

 .الدور: "الصوت" المستقل، الموجه الاس؅فاتيڋʏ، حارس اݍݨودة العلمية

 الدور ࢭʏ التɢامل مع النظام

(ANIS/CNRST) 
 الملف والمɺارات الأساسية اݍݵ؄فات السابقة والتكوʈن 

فئة الɢادر /  

 المنصب 

 ʏار اݍݨزائري  التمثيل ࢭɢمجلس الابت 

(ICA) 

  قيادة اݍݰوار مع  CNRST   لوضع

 الأجندة الوطنية

   ر الاس؅فاتيجيةʈالتقار ʄالتوقيع عڴ

 الموجɺة للدولة 

  ؠۜܣʋأستاذ متم؈ق أو باحث رئ 

   ع بحثيةʉقيادة مشار ʏخ؄فة ࢭ

 .ك؄فى 

 /الݏݨان الوطنية ʏة ࢭȋتجر 

 الدولية للسياسات العلمية

 يبة علميةɸ:   عالم رفيع

المستوى مع إنتاج بحۙܣ مع؅فف  

 ا به دوليً 

 ة اس؅فاتيجيةʈرؤ:   ʄقدرة عڴ

 اسȘشراف المستقبل العل׿ܣ 

  قيادة   :حوكمة دبلوماسية

ɸيئة مستقلة واݍݰوار مع صناع  

 القرار 

   القيادة العليا

الرئʋس، نائب  

 الرئʋس 

   سيق فرق العمل المش؅فكةɴت

 CNRST مع

    ةʈر السنوʈإدارة إصدار التقار

 المستقلة 

   ات الدولية بالاحتياجاتɢط الشبȋر

 اݝݰلية 

 ʏشط أو أستاذ جامڥɲ باحث. 

    ر اݝݨلات أوʈتحر ʏخ؄فة ࢭ

 تنظيم مؤتمرات دولية

  ةʈشارȘخ؄فة اس 

 مع   معرفة عميقة بالتخصص

 فɺم حدوده الأمامية

  ارات التوليف والتواصلɺم:  

تحليل المعلومات و୒نتاج تقارʈر  

 واܷݰة

  إدارة ال؄فامج 

الأمناء 

الدائم؈ن /  

المديرʈن  

 التنفيذي؈ن 

 ة لـɺصياغة توصيات السياسات الموج 

CNRST  والوزارات 

  ʄمنصة إدارة اݝݰتوى العل׿ܣ عڴ 

ANIS 

    م ب؈ن العلماءɸبناء جسور التفا

 وصناع القرار

   العلوم أو دراسات ʏدكتوراه ࢭ

 العلوم/التكنولوجيا واݝݨتمع

    الܶݰافة العلمية أو ʏخ؄فة ࢭ

 التواصل المؤسساȖي 

 الكتابة التحليلية   

(Policy Briefs) 

   معرفة بالمنظومة

  .للتحديات اݝݰلية الوطنية

 الاتصال العل׿ܣ والإعلامي 

  ʏمسؤوڲ

السياسات  

العلمية  

 والاتصال 

 دʈمنصة تزو ANIS   يانات "خرائطȎب

 القدرات" الموثوقة

  اديمية وفرقɠدعم أعضاء الأ   

CNRST    بالبيانات اللازمة 

   علم ʏماجست؈ف/دكتوراه ࢭ

 المعلومات والمكتبات 

  مكتبة بحثية جامعية ʏخ؄فة ࢭ 

   علم المكتبات والمعلومات

 المتقدم

  أدوات   تحليل البيانات العلمية

 ببليوم؅فية

أم؈ن المكتبة  

وقاعدة  

البيانات 

 العلمية 

 

  ملف الكوادر الأساسية للمجلس الوطۚܣ للبحث العل׿ܣ والتكنولوجيات   - ب

 .الدور: "اݝݰرك" التنفيذي، الممول، مدير النظام، مقيم الأداء
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 الدور ࢭʏ التɢامل مع النظام

(ANIS/AAST) 
 الملف والمɺارات الأساسية اݍݵ؄فات السابقة والتكوʈن 

فئة الɢادر /  

 المنصب 

 ترجمة توصيات  AAST   ʄإڲ

 خطط عمل وم؈قانيات 

  تمثيل CNRST   ʏمجلس   ࢭ

     (ICA) الابتɢار اݍݨزائري 

    ل السلسʈضمان التمو

 للمشارʉع ذات الأولوʈة 

 الإدارة العامة ʏادة عليا ࢭɺش 

(MBA, MPA)     ندسة مع خ؄فةɸو

 إدارʈة

   ʏمناصب قيادية ࢭ ʏخ؄فة ࢭ

مؤسسات عمومية أو ɸيئات  

 تموʈل

 ة واس؅فاتيجيةʈكفاءة إدار 

   م الاقتصاد السيا؟ۜܣ للبحثɺف 

   لʈارات تفاوض وتموɺم 

   القيادة العليا

الرئʋس، نائب  

  الرئʋس 

   ًع بناءʉتصميم نداءات المشار

 AAST  عڴʄ أولوʈات

    سيق مراجعة الأقران معɴت

 AAST  علماء

    ع الممولةʉط المشارȋر

 ي باحتياجات القطاع الاقتصاد

   ادةɺندسية/علمية مع شɸ ادةɺش

 ࢭʏ إدارة المشارʉع 

   ʏر ࢭʈإدارة البحث والتطو ʏخ؄فة ࢭ

 القطاع الصناڤʏ أو وɠالة تموʈل

 إدارة المنح وال؄فامج 

   معرفة قطاعية 

  تحليل اݝݵاطر والقيمة 

مديري ال؄فامج  

 والصناديق

   يةɴقياس فعالية السياسات المب

 AAST عڴʄ مشورة

    توف؈ف البيانات التحليلية عن

 AAST الأداء لـ

   إدارة لوحة المؤشرات

 ʄمنصة عڴ ANIS. 

   اقتصاديات ʏدكتوراه/ماجست؈ف ࢭ

 الابتɢار أو الإحصاء 

    مراكز الدراسات أو ʏخ؄فة ࢭ

 ɸيئات التقييم 

 ار والقياɢساقتصاديات الابت 

  عاد  تقييم الأثرȊمتعدد الأ 

  ارات إحصائية متقدمةɺم 

  ʏمحلڴ

السياسات  

 والتقييم 

  شغيلȖمنصة بناء و   ANIS  

   AAST  كجسر تقۚܣ ب؈ن 

 CNRSTو

    امل الفۚܣ السلسɢضمان الت

 ب؈ن قواعد بيانات المؤسست؈ن 

   ندسة المعلوماتية أوɸ ʏادة ࢭɺش

 علم البيانات 

    ع تحول رق׿ܣʉقيادة مشار ʏخ؄فة ࢭ

 ࢭʏ القطاع العام 

   ندسة الأنظمة ومنصات البياناتɸ

 الܸݵمة

  يɲحوكمة البيانات والأمن السي؄فا 

   ة المستخدمȋتصميم تجر 

(UX/UI) 

مديري البۚܢ  

التحتية  

والمنصة  

 الرقمية

(ANIS) 

 

 المɺارات المش؅فكة اݍݰاسمة للتɢامل  - ج

 :ࢭʏ المؤسست؈ن مɺارات مش؅فكة الإطاراتتقاسم تلɢي ʇعمل ɸذا النموذج الثناǿي Ȋسلاسة، يجب أن 

  .(ANIS) فɺم منظومة الابتɢار الوطۚܣ  -1

 .ماليةو ୒دارʈة، و علمية،  :اللغة والمفاɸيم المش؅فكة -2

 .مɺارات التعاون والعمل اݍݨماڤʏ ع؄ف المؤسسات -3

 .والال؅قام بالمصݏݰة الوطنية والعلمية ال؇قاɸة والموضوعية -4
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 يوسف زʈدان 
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 التوصيات وخارطة الطرʈق .7

  :لتحقيق ɸذا النموذج التɢامڴʏ، تق؅فح الورقة اݍݵارطة التنفيذية التالية

 

 ا) شɺرً  12-0مراجعة الأطر القانونية (المدى القص؈ف:  -1

 ل منɢمراجعة المراسيم التنظيمية ل   AAST  و CNRSTشاور والتعاون  لإدراج نصوصȘابئڈم توجب ال . 

 منح  CNRST   ًحة قانونيʈل التنافؠۜܣ  ا لإدارةولاية صرʈللبحوث صندوق وطۚܣ للتمو. 

 

 سنوات)   3-1تصميم وتطوʈر آليات التɢامل (المدى المتوسط:  -2

 شاءɲسيق مش؅فكة دائمة إɴت؈ن ݍݨنة تȁيɺب؈ن ال. 

 رʈدارة اݍݨوائز العلمية الوطنية النظام المش؅فك لمراجعة الأقران تطو୒و. 

 ية لمنصة  إطلاقȎʈܦݵة التجرɴال ANIS  ط ب؈ن خرائط قدرات الرقميةȋمع وحدات مطابقة تر   AAST    وفرص

 . CNRST تموʈل

 

 سنوات)  5-3التنفيذ الɢامل والمراجعة (المدى الطوʈل:  -3

 رʈتقار ʄاملة بناءً عڴɢة الʈل السنوʈتفعيل دورة التخطيط والتمو AAST الاس؅فاتيجية. 

 (ات الناشئة التقنيةɠشر العل׿ܣ، الشرɴبراءات الاخ؅فاع، ال) مؤشرات الأداء الوطنية ʄامل عڴɢتقييم تأث؈ف الت. 

  استخدام ʏالمنصة الرقمية التوسع ࢭ ANIS اري الوطۚܣ بأكملهɢسية ݍݰوكمة النظام الابتʋأداة رئɠ. 
 

 اݍݵاتمة  .8

إن بناء نظام ابتɢاري وطۚܣ فاعل مɺمة معقدة تتطلب أك؆ف من مجرد استحداث ɸياɠل أو منصات تقنية. كما  

غالبً تُ  النظام  لɺذا  النابض  القلب  فإن  العالمية،  التجارب  يɢون ظɺر  ما  Ȋعناية ا  صممة 
ُ
الم التɢاملية  الصوت  العلاقة  ب؈ن 

،  الطموح ANISعمل  و୒طار  CNRST وAAST  المستقل للعلم واݝݰرك التنفيذي للدولة. تمتلك اݍݨزائر، من خلال مؤسسۘܣ

 .ɠل المɢونات الأساسية لتحقيق ɸذه الشراكة الاس؅فاتيجية

تح؅فم   واܷݰة  مؤسسية  علاقة  ɸندسة  خلال  من  واقع،   ʄإڲ الإمɢان  ɸذا  تحوʈل   ʏۂ الآن  التارʈخية  الفرصة 

استقلالية المعرفة وتضمن فعالية الإنفاق العام. ٭ڈذه الطرʈقة، يمكن لݏݨزائر أن تبدأ ࢭʏ سد الفجوة ب؈ن ترتيّڈا ࢭʏ مؤشرات  

 بنم
ً
الȎشرʈة اݍݰقيقية، مسݏݰة العلم مش؈فً الابتɢار و୒مɢاناٮڈا   س؅فاتيجيً اا  وذج تɢامڴʏ يجعل من 

ً
ا  ا، ومن السياسة منفذ

 كفؤً 
ً
ɠار محرɢالٔڈاية، يجعل من الابت ʏا للتنمية المستدامةا حقيقيً ا، وࢭ.  

  

  pdf-kouba.dz/magazine/pdf/n18/article18-https://www.ens.11رابط اݍݨزء الأول من المقال 
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