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 الاس؅فاتيجيات العشر للتدرʉس عاڲʏ التأث؈ف
  لطيفة بن حموش 

  أستاذة بɢلية الرʈاضيات، جامعة البليدة 

  

 المقدمة 

عرّ 
ُ
Ȗس عالية التأث؈فʉف اس؅فاتيجيات التدر  )HITS: High Impact teaching strategies(   بأٰڈا مجموعة من

 
ّ
م الطلاب. توفر ɸذه الاس؅فاتيجيات للمعل

ّ
إيجابيًا كب؈فًا عڴȖ ʄعل أثرًا  الۘܣ تم تحديدɸا لامتلاكɺا  التعليمية  م؈ن  الممارسات 

 
ّ
م الطلاب، وʈمكن تكييفɺا مع مختلف المستوʈات الصفية واݝݨالات الدراسية. كما Ȗساعد  منݤݨيات عملية لتحس؈ن Ȗعل

وتحقيقɺم   الطلاب  مشاركة  وȖعزز  المتنوعة،  الطلاب  احتياجات   ʏتراڤ ودعمًا،  شمولية  أك؆ف  Ȗعليمية  بʋئة  خلق   ʄعڴ

 
ّ
 الأɠادي׿ܣ. فمن خلال دمج ɸذه الاس؅فاتيجيات ࢭʏ التدرʉس، يمكن للمعل

ّ
م الطلاب وخلق بʋئة صفية  م؈ن تحس؈ن نتائج Ȗعل

 
ً

 . لتعرف عڴɸ ʄذه الاس؅فاتيجيات والأساليب وتفصيل مصدرɸا ومقاصدɸاا إڲʄ  وفعالية. ɲسڥʄ ࢭɸ ʏذا المقال أك؆ف تفاعلا

 
ً
اس؅فاتيجيات    ،بداية إڲʄ أن  ࢭHITS    ʏمن المɺم الإشارة  جرʈت 

ُ
أ العلمية ومستمدة من أبحاث  قائمة عڴʄ الأدلة 

  الة.ع؅فف ٭ڈا دوليًا كمناݠݮ Ȗعليمية فعّ ʉُ و  ،وقد خضعت لأبحاث مكثفة ،فصول دراسية ع؄ف أس؅فاليا والعالم

تحسّ  أٰڈا  ثȎت  رئʋسية  ممارسات  عشر  من  الاس؅فاتيجيات  ɸذه  ࢭʏ تتألف  ومشاركْڈم  الطلاب  فɺم  باستمرار  ن 

 ثم ɲعمد Ȋعدɸا إڲʄ تفصيلɺا: ،العملية التعليمية، نوردɸا فيما يڴʏ باختصار

 تحديد الأɸداف  -1
 ɸيɢلة الدروس  -2
 التعليم المباشر الصرʈح أو الواܷݳ  -3
 الأمثلة اݝݰلولة   -4
م التعاوɲي -5

ّ
 التعل

 التعرّض المتعدد للمفاɸيم  -6
 ال طرح الأسئلة الفعّ  -7
 تقديم التغذية الراجعة  -8
 اس؅فاتيجيات ما وراء المعرفة -9

 التدرʉس المتمايز ومراعاة الفروق الفردية  -10
   ، قبل البدء

ً
، تناولنا ࢭʏ الفقرة الأخ؈فة التحولات ࢭʏ البʋئة التعليمية الناتجة  قال سابقمࢭʏ  .   إڲʄ الوراءدعنا ɲعد قليلا

 
ّ
م من مجرد ناقل للمعرفة إڲʄ مرشدٍ  عن سɺولة الوصول إڲʄ المعلومات ع؄ف الإن؅فنت، مما قادنا إڲʄ إعادة Ȗعرʈف دور المعل

 
ّ
 وموجهٍ ࢭʏ رحلة التعل

ً
 من إثراء المعرفة. ومن ɸذا  م. كما أشرنا إڲʄ أن وفرة المعلومات قد تؤدي أحيانًا إڲȖ ʄشتʋت الانȘباه بدلا

 
ّ
 المنطلق، جاء التأكيد عڴʄ ضرورة تدرʈب المعل

ّ
م الɴشط  م؈ن عڴʄ أساليب ترȋوʈة مبتكرة Ȗستجيب لɺذا الواقع، مثل التعل

 
ّ
م القائم عڴʄ المشارʉع الذي يرȋط المعرفة بحل المشكلات الواقعية، باستخدام  الذي يجعل الطالب محور العملية، والتعل

 و النمذجة  
ّ
م، ولʋس مجرد  تقديم أمثلة تطبيقية. و٭ڈذا، يصبح ال؅فك؈ق منصبًا عڴʄ تنمية مɺارات التفك؈ف والتحليل لدى المتعل

  تزوʈده بالمعلومات. 
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 "ɸناك مبدأ ɸو أساس ما نطلق عليه اليوم    ، ࢭʏ سياق السڥʏ نحو Ȗعليم أك؆ف عُمقًا واستدامة
ّ
م التجرʈۗܣ"  التعل

 
ّ
ما زالت صاݍݰة وملɺمة    ،ɠ  (Confucius)ونفوشيوس  حكمة شɺ؈فة مɴسوȋة للفيلسوف الصيۚܣ  وɸو م الɴشط"،  أو "التعل

ال: قل ڲʏ وسوف أɲؠۜܢ، أرɲي ولعڴʏ أتذكر، أشركۚܣ  " Ȋعد آلاف السن؈ن. ت؄فز ɸذه اݍݰكمة الɺدف اݍݨوɸري للتدرʉس الفعَّ

 ).ɠونفوشيوس(" وسوف أفɺم

لتثȎيت   المباشرة  والتجرȋة  العملية  المشاركة   ʏࢭ بل  التلق؈ن،   ʏࢭ يكمن  لا  الفعّال  التعليم  أن  المقولة  ɸذه  تؤكد 

الفɺم العميإالمعرفة، حيث   Ȗعكس   ق.ن الإخبار وحده ʇسȎب الɴسيان، بʋنما المشاɸدة تخلق الذكرى، والمشاركة تخلق 

  ɸذه الɢلمات جوɸر فلسفة ɠونفوشيوس التعليمية وال؅فبوʈة Ȋشɢل دقيق.

المعرفة السلبية أو التلقي وحده غ؈ف ɠافٍ. المعلومات الۘܣ Ȗسمعɺا فقط (محاضرة، تلق؈ن) تɢون سطحية وعرضة  

للɴسيان Ȋسرعة لأٰڈا لا تث؈ف انȘباɸًا عميقًا ولا ت؅فܥݸ ࢭʏ الذɸن. المشاركة البصرʈة أو التوضيح العمڴʏ يجعل المعلومة أك؆ف  

 واقعية وملموسة. عندما ترى شʋئًا (عرضًا
ّ

  ، رɸا ، تجرȋة، نموذجًا)، فإنه يخلق صورة ذɸنية أقوى، مما يزʈد من فرص تذك

ɸنا تبدأ المعرفة بالاستقرار. الفɺم اݍݰقيقي والاسȘيعاب العميق لا يأتيان إلا من خلال المشاركة الفعالة والتجرȋة المباشرة.  و 

 ،ʏا بواقڥɺطȋفإنۚܣ أعاݍݮ المعلومات بنفؠۜܣ، وأر ،(مشروع، تمثيل دور ،ʏحوار، مناقشة، تطبيق عمڴ ʏࢭ) شركۚܣȖ عندما

  خت؄فɸا. ɸذا التفاعل ɸو الذي يولد الفɺم والإدراك اݍݰقيقي، ولʋس مجرد اݍݰفظ. أو 

   ،يتܸݳ الآن أن ɸذا الاقتباس ʇܨݨع عڴʄ تبۚܣ طرق Ȗعليمية تفاعلية
ّ
 و م باللعب،  مثل: التعل

ّ
م القائم عڴʄ  التعل

  المناقشات، والتمثيل. فɺو نقد ضمۚܣ للتعليم التلقيۚܣ. و التجارب العملية، و المشارʉع،  

الأك؆ف فاعلية ɸو عرض المɺمة ثم    ؛كفي إعطاء الموظف؈ن Ȗعليمات شفɺية أو كتʋباتيفلا    ،أما ࢭʏ التدرʈب والإدارة

الإشراف. تحت  لتطبيقɺا  الفرصة  الܨݵصية  منحɺم  اݍݰياة   ʏيجب    ،وࢭ ثقافة)،  فكرة،  (مɺارة،  جديد  مفɺوم  أي  لفɺم 

إذا أردت إقناع ܧݵص بفكرة، فاجعله    ،وكذلك ࢭʏ التواصل والقيادة  الغوص فيه وممارسته، ولʋس فقط القراءة عنه. 

   جزءًا من اݍݰل، وشاركه ࢭʏ عملية الوصول إلٕڈا. 
ّ
م تصاعدي للتعل

َّ
م،  ɸذه الɢلمات الثلاث لɢونفوشيوس لʋست مجرد سُل

  بل ۂʏ اݍݵارطة الۘܣ تُرشدنا إڲʄ تصميم أساليب تدرʉسية حقيقية.

ر سرʉعًا.   سْمَعة عُرضة للتبخُّ
ُ
فالمرحلة الأوڲʄ تُظɺِر محدودية الأسلوب التلقيۚܣ التقليدي حيث تبقى المعلومات الم

رɲِي" 
َ
 كب؈فة نحو ترسيخ المعرفة،   –ع؄ف العروض التوضيحية والوسائط البصرʈة والتجارب–أما الانتقال إڲʄ "أ

ً
فيُعَدُّ خطوة

شرِكۚܣ". ɸنا يتحول الطالب  إذ تتحول المفاɸيم اݝݨردة إڲʄ أ 
َ
الية تكمن ࢭʏ الدرجة الثالثة: "أ مثلة ملموسة. غ؈ف أن ذروة الفعَّ

المعرفة بناء   ʏࢭ فاعل  شرʈك   ʄإڲ متلقٍّ سلۗܣ     ،من 
ّ
والتعل اݍݰوارʈة،  المناقشات  القائمع؄ف  التعاوɲي  المشكلات،    م  عڴʄ حل 

 
ّ
ر المعلومة، بل يتم اسȘيعا٭ڈا وتحليلɺا وتوظيفɺا، مما  والمشارʉع التطبيقية، والتعل

ُّ
م بالتجرȋة. ࢭɸ ʏذه المرحلة لا يُكتفَى بتذك

د فɺمً  ِ
ّ
 للتطبيق ࢭʏ مواقف اݍݰياة.ا راܥݵً ا ܧݵصيً يُول

ً
  ا ومɺاراتٍ قابلة

ࢭʏ كيفية تصميم بʋئة Ȗسمح بالمشاركة   الۘܣ ينقلɺا، بل  ࢭʏ كمِّ المعلومات  م لا يكمن  ِ
ّ
التحدي اݍݰقيقي للمعل إن 

نه من الاكȘشاف،   ِ
ّ

ال ɸو ذلك الذي يتجاوز إخبار الطالب و୒رشاده، إڲʄ خلق السʋنارʈوɸات الۘܣ تمك الفعلية. فالتدرʉس الفعَّ

  ܢ، تحقيقًا لݏݰكمة: "أشركۚܣ وسوف أفɺم". والتفك؈ف النقدي، والبناء الذاȖي للمعۚ

ا سلبيًا. وɸو يقتغۜܣ التنقل من السمع  ،ɲشط  ن التعلم فعلٌ إخلاصة القول  
ً
  ، وɸو أدɲى درجات الفɺم  ، ولʋس حدث

  ،إڲʄ الرؤʈة
ُ
Ȗالممارسة والمشاركة ، درجة متوسطة دّ عو ʄيعاب.  ،ثم إڲȘم والاسɺدرجات الف ʄأعڴ ʏوۂ 

 
 رؤʈة جون ديوي لل؅فبية الديمقراطية  .1

، التعليم اݍݰقيقي ɸو عملية اجتماعية تفاعلية، تتحقّق من خلال الممارسة  (John Dewey)  جون ديوي ࢭʏ نظر  

داخل المباشرة  وʈتعاونون   واݍݵ؄فة  ɸادفة،  أɲشطة   ʏࢭ الطلاب  ʇشارك  حيث  ر 
ّ
المصغ اݝݨتمع  Ȗشبه  ترȋوʈة  ݍݰل  بʋئة 
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 ʄج حامل؈ن للمعلومات فحسب، بل إڲʈتخر ʄذه ال؅فبية لا ٮڈدف إڲɸ مارسون اݍݰوار والتفك؈ف النقدي. مثلʈالمشكلات، و

الاجتماعية،   والمسؤولية  الفكرʈة  بالمرونة  ون 
ّ
يتحل مجتمعɺم،  شؤون   ʏࢭ الفعّالة  المساɸمة   ʄعڴ قادرʈن  مواطن؈ن  Ȗشكيل 

وɸكذا يصبح التعليم، وفق رؤʈة ديوي، مخت؄فًا ضرورʈًا للديمقراطية، ʇُعدّ الأفراد  وʈُظɺرون اɸتمامًا حقيقيًا بالصاݍݳ العام.  

  لʋس فقط للعʋش ࢭʏ مجتمع حر، بل للمساɸمة ࢭʏ بنائه وتطوʈره Ȋشɢل مستمر. 

تكميلية   أداة  لʋس مجرد  التعليم  أن  مفادɸا  مركزʈة  ديوي ݯݨّة  يقدّم جون  وال؅فبية"،  "الديمقراطية  كتابه   ʏࢭ

للمجتمع الديمقراطي، بل ɸو شرطه اݍݨوɸري لبقائه وتجدده. يرى ديوي أن الديمقراطية، ࢭʏ جوɸرɸا، لʋست نظام حكم  

ʄال اݍݰياة المش؅فكة القائمة عڴɢل من أشɢش ʏة اݍݨماعية. ومن    فحسب، بل ۂȋالمشاركة الواعية والتواصل اݍݰر والتجر

 ɸذا المنطلق، تɢون ال؅فبية ۂʏ الوسيلة اݍݰيّة الۘܣ تُنّ׿ܣ ࢭʏ الأفراد القدرات الضرورʈة لɺذا النمط من اݍݰياة.  

 ولتȎسيط الفكرة تخيّ 
َ

مًا  ل أن الديمقراطية مثل فرʈق كرة قدم. الفرʈق لا ينݬݳ ݝݨرد أن لديه قوان؈ن اللعبة وحك

. النجاح اݍݰقيقي يأȖي عندما يفɺم ɠل لاعب دوره، وʈتعاون مع زملائه، وʉستطيع اتخاذ قرارات ذكية وسرʉعة أثناء  
ً

عادلا

  المباراة. كيف يصل اللاعبون إڲɸ ʄذه الدرجة؟ من خلال التدرʈب المستمر والممارسة. 

ɸذا ما يقوله جون ديوي عن العلاقة ب؈ن التعليم والديمقراطية بالɴسبة له الديمقراطية لʋست فقط صناديق  

ȋ؈ن علٕڈا، مثل لاعب؈ن ࢭʏ فرʈق. والتدرʈب ɸنا ɸو التعليم   اق؅فاع وانتخابات. الديمقراطية الناݦݰة تحتاج إڲʄ مواطن؈ن مُدرَّ

 يرى ديوي أنه لʋس أي نوع من التعليم ينفع.  الܶݰيح.

  التقليدي قلب،    التعليم  ظɺر  عن  اللعب  خطط  بحفظ  اللاعب؈ن  يأمر  كرة  مدرب  مثل  ɸو  يرفضه):  (الذي 

وʈجلسون ࢭʏ الفصل طوال اليوم دون لمس الكرة. النȘيجة؟ لاعبون ʇعرفون النظرʈة لكٔڈم عاجزون عن التطبيق  

 ࢭʏ الملعب اݍݰقيقي.
 يدخل اللاعبون الملعب،    لتعليم الܶݰيحا .ʏب عمڴʈو مثل تدرɸ :(الذي يدعو إليه) لمسون الكرة،  وʈ ون  وȋتدرʈ

ʈتعاونون ݍݰل مشكلات الملعب.  و يخطئون وʈتعلمون من أخطا٬ڈم،    ، عڴʄ التمرʈرات، وʈلعبون مبارʈات تجرȎʈية

  ɸكذا يتعلمون الفن اݍݰقيقي للعبة.

   ،ɸكذا تɢون المدرسة ࢭʏ نظر ديوي 
ّ
  م الطلابلʋست ܥݨنًا لݏݰفظ، بل ملعب تدرʈب لݏݰياة الديمقراطية. فٕڈا يتعل

 
ً

كيف يحلون المشكلات  و   ،كيف ʇعملون معًا وʈح؅فمون آراء غ؈فɸم و   ،  من تلقئڈم الإجابات)كيف يفكرون بأنفسɺم (بدلا

إلٕڈا    ،الۘܣ تواجɺɺم كمجموعة الۘܣ يصل  كيف ٱڈتمون Ȋشؤون فرʈقɺم (أي مجتمعɺم) وʈتحملون المسؤولية. واݍݵلاصة 

. الديمقراطية تحتاج إڲʄ  ا ا وسلبيً ا اسȘبداديً ديوي أن اݝݨتمع الديمقراطي اݍݰقيقي لا يمكن أن يبɴيه مواطنون تلقّوا Ȗعليمً 

مواطن؈ن   بالضرورة  تُخرّج  الواحد،  والتفك؈ف  العمياء  الطاعة  الطلاب  م 
ّ
عل

ُ
Ȗ الۘܣ  فالمدرسة  البداية.  من  ديمقراطية  ترȋية 

سلبي؈ن مɺيئ؈ن للاسȘبداد ولʋس لݏݰرʈة. أما المدرسة الۘܣ تجعلɺم شرɠاء فعال؈ن ࢭʏ عملية التعلم، فࢼܣ تبۚܣ اللبنة الأساسية  

 مع قوي ومتضامن. ݝݨت 

 
 تجرȋة جامعة أشʋؠۜܣ ࢭʏ غانا .2

العقد ࢭʏ شركة مايكروسوفت، عاد     ، إڲʄ وطنه غانا  (.Patrick Awuah Jr)  باترʈك أوواهȊعد عمل دام قرابة 

 
ً
ٮڈدف إڲȖ ʄعليم    )Liberal Arts(، وۂɠ ʏلية صغ؈فة للفنون اݍݰرة  (Ashesi University)  جامعة أشʋؠۜܣ  وأسس مشاركة

. وʈؤكد باترʈك أوواه أن التعليم ࢭʏ الفنون  2006حيث تخرجت أول دفعة من طلا٭ڈا ࢭʏ عام    ،اݍݨيل القادم من قادة إفرʈقيا

ا حقيقيً 
ً
ا ࢭʏ  اݍݰرة حاسم لȘشكيل قادة حقيقي؈ن. يرى باترʈك أن بناء قادة يجمعون ب؈ن اݍݰكمة والعزʈمة ɸو ما يخلق فرق

مس؈فة الأمم والمؤسسات. وȖشكيل قادة حقيقي؈ن يɢون بȎناء مɺارات اتخاذ القرار، وترسيخ الإطار الأخلاࢮʏ، وصَقْل الرؤʈة  
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وال؇قاɸة،   الفكرʈة،  المرونة  فٕڈم  ɲغرس  بل  فحسب،  التقليدية  المɺارات   ʄعڴ القادة  بتدرʈب  نكتفي  لا  فنحن  الواسعة. 

  وɸذا ما يصنع الفرق.   ،والرؤʈة الواܷݰة  ،والتواصل

ون مɺارات  ون يȎنون التفك؈ف النقدي، وʈنمّ المرȋّ :  ون حقا فعله؟ واݍݨواب واܷݳ ن ما الذي ʇستطيع المرȋّ نȘساءل الآ 

اتخاذ القرار، وʉعززون قدرات حل المشكلات. المرȋون المɺمون ɸم مَن يُحْدِثون التغي؈ف اݍݰقيقي ࢭʏ اݝݨتمعات. بʋنما سلوك  

 
ّ
الاكتفاء بالتلق؈ن، والȘساɸل    ، مثل ، أو ما ʇعرف بالتلوث ال؅فبوي السلوɠي والممارسات التدرʉسية اݍݵاطئةۛܡم؈ن السالمعل

وانȘشار الشعور    انخفاض القدرات المعرفية،إڲʄ  يؤدي ɠل ذلك إڲʄ تɢوʈن جيل يفتقر للقيم والأخلاق، وكذلك    ،مع الغش

 ولكن ɸل نرȋط ال؅فبية بمɺارة اتخاذ القرارات وحل المشكلات؟ ونرȋط التلوث ال؅فبوي بالتخلف والانحطاط؟    بالإحباط.

 
3.  

ّ
 م خاي׿ܣ إسɢالانۘܣ قصة المعل

 ّȌتُ المر لذلك  اݝݰوري،  الدور  له  للمرȋّ خصَّ ي  عالمية  جوائز  يُ ص  الذين  الملɺم؈ن   ؈ن 
ً
فرق طلا٭ڈم  حدثون  حياة   ʏࢭ ا 

 
ً

مثلا نذكر  الأمرɢʈي  ومجتمعاٮڈم.  البوليفي  إسɢالانۘܣ   الرʈاضيات  )Jaime Escalante(  خاي׿ܣ     ،أستاذ 
ُ

خ  والذي 
ّ
دت  ل

  . )Stand and Deliver )1988 مس؈فته ࢭʏ فيلم

 و الفيلم يحمل رسالة قوʈة عن قوة التعليم ࢭȖ ʏغي؈ف اݍݰياة،  
ّ
ʇسȘند الفيلم إڲʄ    م الملɺم الذي لا ʇسȘسلم.دور المعل

أمرɢʈي انتقل للعمل  -د دوره الممثل إدوارد جيمس أولموس)، وɸو مدرس بوليفيقصة حقيقية للمعلم خاي׿ܣ إسɢالانۘܣ (جسّ 

  ࢭʏ مدرسة "جارفيلد" الثانوʈة ࢭʏ ڌʏ لاتيۚܣ فق؈ف ومɺمّش ࢭʏ لوس أنجلوس.

ࢭʏ مستوʈات الطلاب، حيث  النمطية والانخفاض الشديد  الفيلم حول تحدي إسɢالانۘܣ للصورة  تدور أحداث 

والتɢامل   التفاضل  مادة حساب  تدرʉس  يدرسɺا طلاب مثل ɸذه    -  )AP Calculus(يقرر  أن  يندر  الۘܣ  المتقدمة  المادة 

ا من إدارة المدرسة وأولياء الأمور ࢭʏ قدرات ɸؤلاء  و  ،من الطلاب  االمدارس. يواجه إسɢالانۘܣ ࢭʏ البداية ܥݵرʈة وتمردً 
ً
ɢشكيȖ

  ثقافة اليأس واɲعدام الثقة السائدة.و  ،الطلاب

الɢامل (حۘܢ عڴʄ حساب   تقليدية، ومزج ب؈ن اݍݰزم الفولاذي واݍݰب الأبوي، والتفاɲي  باستخدام أساليب غ؈ف 

  ʏاجتياز الامتحان الوطۚܣ الموحد ࢭ ʄب مجموعة من الطلاب عڴʈالانۘܣ تدرɢستطيع إسʇ ،(ܵݰتهCalculus.    عندما يحقق

الطلاب نتائج مذɸلة ومتماثلة، تْڈمɺم ݍݨنة الاختبارات الوطنية بالغش ȊسȎب تحسٔڈم غ؈ف المسبوق، مما ʇعكس تح؈قًا  

عنصرʈًا وطبقيًا. ɸنا يثȎت إسɢالانۘܣ وطلابه ܧݨاعْڈم مرة أخرى، حيث يوافقون عڴʄ إعادة الاختبار تحت ضغط شديد،  

 ون به بنجاح باɸر، م؄فɸن؈ن أن الإرادة والتدرʉس اݍݨيد يمكٔڈما Ȗغي؈ف المص؈ف. وʈمرّ 

  

4.  
ّ
   م المرǿي ݍݨون ɸاȖيالتعل

الآ  إڲɲʄعود  المقال ن  بداية   ʏࢭ المذɠورة  الاس؅فاتيجيات  لبعض  النظري  ʇُ   ، الإطار  ما   وɸو 
ّ
بالتعل المرǿي عرف    م 

(Visible Learning)  حيث   
ّ
"التعل   800م المرǿي: توليف لأك؆ف من  ظɺر ɸذا المفɺوم Ȋشɢل بارز مع ɲشر كتاب Ȋعنوان 

تحليل شموڲʏ    800وʈجمع أك؆ف من    ، عامًا من البحث  ɸ15و نتاج  و   ، 2009تحليل حوصڴʏ متعلق بالتحصيل الدرا؟ۜܣ" عام  

للطلاب الدرا؟ۜܣ  التحصيل   ʄبالتأث؈فات عڴ الكتاب    .متعلقٍ  بتأليف  ال؅فبية    ،(John Hattie)  جون ɸاȖيقام  أستاذ  وɸو 

م المرǿي بجامعة أوكلاند ࢭʏ نيوزʈلندا 
ّ
التعليم    ا ر نموذجً حيث يُطوّ   ،ومدير مخت؄فات التعل م يقوم عڴʄ فكرة 

ّ
للتعليم والتعل

م المرǿي. 
ّ
  المرǿي والتعل

 يجسّ 
ّ
 م المرǿي فكرة تحوّ د مفɺوم التعل

ّ
المعل التعليم مرئيً ل  ا عندما يرى  م إڲʄ مقيّم لتأث؈فه اݍݵاص، حيث يصبح 

 
ّ
 المعل

ّ
التعل  مون 

ّ
التعل الطلاب، وʈصبح  الطلاب وعيً م مرئيً م من عيون   ا عندما يطور 

ّ
التعليمية ليصبحوا معل بذاٮڈم  م؈ن  ا 
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ّ
لشرح التطبيقات العملية، وʉستمر    2012م المرǿي للمعلم؈ن" ࢭʏ  لأنفسɺم. وقد تبع الكتاب الأول أعمال أخرى مثل "التعل

  ملبورن وأوكلاند.  ܣ ɸاȖي وفرʈقه ࢭʏ تطوʈر ɸذا البحث ࢭʏ جامعۘ

 
ّ
 تتمحور الديناميكية الأساسية للتعل

ّ
  م المرǿي": م المرǿي حول مفɺومي "التدرʉس المرǿي" و"التعل

  
ّ
 مون تدرʉسɺم مرئيًا من خلال تقييم تأث؈ف طرقɺم التعليمية عڴȖ ʄعلم الطلاب Ȋشɢل مستمر ومنݤʏಖ.يجعل المعل

   م بصورةɺالذاتية واس؅فاتيجياٮڈم وتقدم التعليمية  أɸدافɺم  فɺم  من خلال  مرئيًا  Ȗعلمɺم  الطلاب  يجعل  بʋنما 

 واܷݰة. 
 
ّ
   —م؈ن لأنفسɺم  والɺدف ࢭʏ ٰڈاية الأمر ɸو تمك؈ن الطلاب ليصبحوا معل

ّ
وعيًا  م؈ن قادرʈن عڴʄ تنظيم ذواٮڈم وʈمتلɢون  متعل

ʏما وراء المعرࢭ )Metacognitive(  
ّ
 م اݍݵاصة ٭ڈم.Ȋعمليات التعل

 جون ɸاȖي ࢭʏ كتابه  
ّ
   م "التعل

ّ
ر نموذجًا ترȋوʈًا يرتكز عڴʄ مبدأ  م" طوّ المرǿي للمعلم؈ن: تحقيق أقظۜܢ تأث؈ف عڴʄ التعل

 أسا؟ۜܣ ɸو "جعل التعلم مرئيً 
ّ
 ا" لɢل من المعل

ّ
 م والمتعل

ّ
ال لʋس مجرد نقل المعرفة، بل تقييم  م الفعّ م. وʈؤكد أن دور المعل

 
ّ
م طلاȌي؟". وʈق؅فح ɸاȖي الأثر المستمر لتدخله التعلي׿ܣ من خلال السؤال اݍݨوɸري: "ما تأث؈ف طرʈقۘܣ ࢭʏ التدرʉس عڴȖ ʄعل

 
ً

 ɸيكلا
ّ
  م:   ثلاȜي المراحل للتعل

   ،للمعرفة ʏساب السطڍȘالاك 
   ،يمɸم العميق للعلاقات ب؈ن المفاɺالف 
  .سياقات جديدة ʏا ࢭɺنقل المعرفة وتطبيق 

 
ّ
 ومن أɸم رɠائز نموذجه وضوح المعل

ّ
  (feedback) م ومعاي؈ف النجاح، وتقديم Ȗغذية راجعةم ࢭʏ تحديد نوايا التعل

تمك؈ن الطالب    عدّ نتقل؟ وكيف أحقق التقدم؟ وما اݍݵطوة التالية؟ كما ʇُ أالة تجيب للطالب عن ثلاثة أسئلة: إڲʄ أين  فعّ 

ع أدائه
ّ
من أقوى العوامل المؤثرة ࢭʏ التحصيل. وࢭʏ    ،ܢ تقدير الطلاب الذاȖي لدرجاٮڈمسّ׿ وɸو ما ʇُ   ،من التقييم الذاȖي وتوق

 
ّ
التعل من   ʏطبيڥ كجزء  اݍݵطأ  ثقافة   ʄعڴ Ȗܨݨع  مدرسية  بʋئة  بناء   ʄإڲ النموذج  ٱڈدف  التعاون  الٔڈاية،  وȖعزز  م، 

)Collaborative Expertise(   
ّ
المعل الاستقلالية  ب؈ن   ʄإڲ الاعتمادية  من  بالطالب  يɴتقل  مما  الأدلة،   ʄعڴ القائم  م؈ن 

.ʏوالتفك؈ف ما وراء المعرࢭ  

 
ّ
م المرǿي للمعل

ّ
 ࢭʏ كتاب "التعل

ّ
 م؈ن"، يرسم جون ɸاȖي أدوارًا متم؈قة ومتɢاملة للمعل

ّ
 م والمتعل

ّ
م ɸو دور م. دور المعل

قيّم، حيث يتحول من مُلقّن إڲʄ باحث عن الأثر، فيصمم Ȗعليمًا واܷݰًا محدد النوايا ومعاي؈ف النجاح، وʈوفر  
ُ
فعّل والم

ُ
الم

Ȗغذية راجعة نوعية تركز عڴʄ المɺمة والتطوʈر، وʈخلق بʋئة آمنة للتجرʈب واݍݵطأ. أما دور الطالب فيتحول من مستقبل  

ية التعلم، حيث يمارس التقييم الذاȖي، وʈحدد توقعاته اݍݵاصة لأدائه، وʈفكر بطرʈقة ما  سلۗܣ إڲʄ شرʈك ɲشط ࢭʏ عمل

 
ّ
ࢭȖ ʏعل أنا الآن؟" و"ما اݍݵطوة  وراء معرفية  أمغۜܣ؟" و"أين  أين   ʄالراجعة للإجابة عن أسئلته: "إڲ التغذية  مه، وʉستخدم 

  .التالية؟"
ّ
 وȋالتاڲʏ، يتحقق الɺدف الٔڈاǿي وɸو انتقال الطالب من الاعتماد الكڴʏ عڴʄ المعل

ّ
 مه.م إڲʄ الاستقلالية ࢭʏ إدارة Ȗعل

 
ّ
   –م مرئيًا  الفكرة الأساسية ۂʏ جعل التعل

ّ
 لɢل من المعل

ّ
م إڲʄ ما  م والطالب. ɸذا ʇعۚܣ التحول من ما يدرّسه المعل

 
ّ
 مه الطالب وʈفɺمه. وأما الأفɢار الثانوʈة فنݏݵصɺا فيما يڴʏ: يتعل

1-  
ّ
م المرǿي الـمɴشط أو المفعّل  (Mindset)م  عقلية معل

ّ
 التعل

 
ّ
المعل ɸاȖي  "مʋسّ ف  ؛م؈نيصنف  لʋسوا  فاعلية  يتدخلون  الأك؆ف  مفعّل؈ن  بل  فحسب،  لطيفة  بʋئة  يخلقون  رʈن" 

السمات الرئʋسية: الذي يُ   بɴشاط، وʈقيّمون، وʈتكيفون. من  أن  و   ،حدثونه بأنفسɺماعتبار دورɸم الأسا؟ۜܣ تقييم الأثر 

 
ّ
Ȗعلي׿ܣ    م، ولʋس مجرد تقديم اݝݰتوى. وكذلك أن يؤمنوا بأن جميع الطلاب يمكٔڈم تحقيق نموّ يɢونوا شغوف؈ن بتعزʈز التعل

  لمدة عام عڴʄ الأقل مقابل عام من التعليم. 

 يجب عڴʄ المعلم؈ن البحث باستمرار عن Ȗغذية راجعة حول تأث؈فɸم.  : اعرف أثرك -2
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   السؤال الذي يجب طرحه:
ّ
وɢʈون اݍݨواب من خلال التقييم التɢوʈۚܣ،    ،م طلاȌي؟""ما ɸو أثر تدرʉؠۜܣ عڴȖ ʄعل

وȖغذية الطلاب الراجعة، وتحليل الأعمال، والاختبارات القبلية والبعدية. الɺدف ɸو استخدام ɸذه الأدلة لتحديد "إڲʄ أين  

 . Ȋعد ذلك؟"

3-   ،ʏل الدرس: السطڍɢيɸ العميق، والنقل و 
 
ّ
ا واحدًاالتعل

ً
 بثلاث مراحل:  الة تمرّ الدروس والوحدات الفعّ ف ،م لʋس حدث

  
ّ
 م السطڍʏ: اكȘساب المعرفة والمɺارات الأساسية. التعل

  
ّ
 م العميق: فɺم العلاقات ب؈ن الأفɢار، ورȋطɺا، وتطوʈر الفɺم المفاɸي׿ܣ. التعل

  
ّ
 م النقل: تطبيق المعرفة والمɺارات Ȋشɢل مستقل عڴʄ مواقف جديدة وغ؈ف مألوفة.Ȗعل

 ن اس؅فاتيجيات التدرʉس اݝݵتلفة تɢون فعّ إ ومن المɺم القول  
ً

ال  ، التعليم المباشر فعّ الة ࢭʏ مراحل مختلفة (مثلا

 المشكلات للمرحلة العميقة).  للمرحلة السطحية، وحلّ 

 ثلاثة أسئلة أساسية:  نيجب أن تجيب للطالب ع الة التغذية الراجعة الفعّ  -4
 ؛إڲʄ أين أتجه؟ أي توضيح الɺدف   - أ

 ؛ حدد موقڥʏ الآن؟ بمعۚܢ تقييم التقدمأكيف   -ب
"حلك ܵݰيح حۘܢ اݍݵطوة    وذلك لتوجيه اݍݵطوات القادمة المركزة عڴʄ المɺمة والعملية، مثل:  إڲʄ أين Ȋعد ذلك؟  - ج

بالقانون." التعوʈض   ʏࢭ خطأ  ɸناك  لكن  جرّ ،  الثالثة،  ثم  التعوʈض  خطوة  راجع  التالية:  مسألة  "اݍݵطوة  ب 

 مشا٭ڈة."
 ، بل ركز عڴʄ العمل ذاته وخطوات تحسʋنه."أنت ذɠي"مثل  ، ب المدح العام أو ال؅فك؈ق عڴʄ الذاتتجنّ 

5-  
ّ
 م أمر بالغ الأɸمية وضوح المعل

 قبل أن يبدأ الدرس، يجب عڴʄ الطلاب فɺم:

  
ّ
 نيّات التعل

ّ
 ط. م اليوم؟ لʋس مجرد الɴشام: ماذا نتعل

 :النجاح Ȗعلمته؟  معاي؈ف  أنۚܣ  سأعرف  كيف  الناݦݳ؟  الناتج  سʋبدو  قوائم  (   كيف  النماذج،  التقدير،  مقايʋس 

 ).المراجعة
  ɸذا الوضوح يمكن الطلاب من التقوʈم الذاȖي وامتلاك Ȗعلمɺم. 

 قوة تقديرات الطلاب الذاتية وما وراء المعرفة  -6
أي Ȗعليم الطلاب   ،يتحدث جون ɸاȖي عن قدرة الطلاب عڴʄ التɴبؤ بأدا٬ڈم بأنفسɺم. وɸذا ʇشمل ما وراء المعرفة

اݍݵاص تفك؈فɸم   ʏࢭ الذاȖي  ، التفك؈ف  التنظيم  وتقييم    ،وكذلك  التقدم،  ومراقبة  الأɸداف،  تحديد  أي 

 الاس؅فاتيجيات. عندما ʇستطيع الطلاب اݍݰكم بدقة عڴʄ مستوى فɺمɺم، يصبحون محرّ 
ّ
 مɺم اݍݵاص. ك؈ن لتعل

7-  
ّ
 م المرǿيبناء بʋئة مدرسية للتعل

 
ّ
من    اأساسيً   اجزءً   اعتبارهيجب عڴʄ المدرسة Ȗعزʈز ثقافة تقبل اݍݵطأ و يل    ،م؈ن أفراد فقطالأمر لا يتعلق بمعل

 
ّ
 م. يجب أن تɢون الغرفة الصفية آمنة نفسيًا. التعل

 
ّ
الأثر، ومشاركة   ملتقيي  )Professional Learning Communities(م؈ن معًا  اݍݵ؄فة التعاونية أو عمل المعل

 الأدلة، وتحس؈ن الممارسة. 

الإدارة    أي قادة يركزون عڴȖ ʄعزʈز التقييم والممارسة القائمة عڴʄ الأدلة، ولʋس ، توف؈ف القيادة التعليمية ،اوأخ؈فً 

  فقط. 



 

 

 لطيفة بن حموش     عاڲʏ التأث؈ف شر للتدرʉس ات العالاس؅فاتيجي

   ، المدرسة العليا للأساتذة، القبةȊشائر العلوممجلة 
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ا بتقنيات محددة
ً
ارتباط أقل  الأمر  ࢭʏ اݍݵتام أن     ،ɲستخلص 

ّ
ا Ȋعقلية المعل

ً
ارتباط  وأك؆ف 

ّ
 م واتجاɸه. معل

ّ
التعل م  م 

 و المرǿي ɸو مقيّم شغوف يبحث عن الأدلة،  
ّ
م لتكييف التدرʉس، وʉعزز علاقات تتحدى الطلاب، وʈجعل ʉستخدم أدلة التعل

 
ّ
 م شفافة لɢل طالب ࢭʏ الغرفة. الɺدف دائمًا ɸو نقل الطلاب من الاعتماد إڲʄ الاستقلالية.عملية التعل
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