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 :  3اݍݨزء  –النظام الوطۚܣ للابتɢار ࢭʏ اݍݨزائر 

 ب؈ن القوة المالية والضعف الابتɢاري "  الاقتصاد-الابتɢار " مفارقة

 يوسف زʈدان 
(CREAD) بمركز البحث من أجل التنمية ʏالاقتصاد التطبيقي ࢭ دائم  باحث   

zidaneyoucefjt@gmail.com  
  

مركزً  اݍݨزائر  ثلاثتحتل  أك؄ف  ب؈ن  المرتبة    ةا  تحتل  بʋنما   ،ʏالإجماڲ ʏاݝݰڴ الناتج  إفرʈقيا من حيث   ʏࢭ اقتصادات 

الاقتصاد،  -ࢭʏ مفارقة الابتɢار قالة  تبحث ɸذه الم (GII). الساȊعة عشرة فقط عڴʄ مستوى القارة ࢭʏ مؤشر الابتɢار العالمي

الوطۚܣ   النظام  عدسة  خلال  من  وذلك  الابتɢارʈة،  مخرجاٮڈا  وضعف  للدولة  والبɴيوʈة  المالية  القدرة  ب؈ن  التناقض  أي 

  (ANIS). للابتɢار
ّ
د فخ ابتɢار ɸيكڴʏ، حيث تُوجه الموارد نحو اسْڈلاك ال؆فوة  يُظɺر التحليل أن الاقتصاد الرʉڥʏ قد ول

 
ً

الم  بدلا تق؅فح  منتجة.  ابتɢارʈة  قدرات  بناء   ʏࢭ اسȘثمارɸا  إطارً قالمن  تɢامليً ة  لتحوʈلا  للتنوʉع   ANIS ا  رئʋسية  آلية   ʄإڲ

ا م نموذجً قدّ بأولوʈات التحول الوطۚܣ، وتُ   ،الاقتصادي من خلال رȋط التموʈل، والطلب الاس؅فاتيڋʏ، ورأس المال الȎشري 

  .ا وخرائط طرʈق سياساتية لتحوʈل الم؈قة الاقتصادية الɢلية إڲʄ تفوق ابتɢاري جزǿيȖشغيليً 

 
 المقدمة: لغز القوة الاقتصادية والضعف الابتɢاري  .1

م المشɺد الاقتصادي والابتɢاري لݏݨزائر معضلة تحليلية مح؈فة: كيف يمكن لدولة تمتلك ثالث أك؄ف اقتصاد يُقدّ 

) متأخرة  اݝݰڴʏ الإجماڲʏ الاس׿ܣ، أن تحتل مرتبة  الناتج  إفرʈقيا من حيث   ʏقيً   17ࢭʈار  عالميً   115ا،  إفرɢالابت ࢭʏ مؤشر  ا) 

الموارد المالية والسوق  (GII)  العالمي ࢭʏ تحوʈل   ʏيكڴɸ عب؈ف عن فشلȖ ʏي، بل ۂǿست مجرد رقم إحصاʋذه المفارقة لɸ ؟

  .الداخڴʏ الكب؈ف ورأس المال الȎشري إڲʄ قدرة تنافسية قائمة عڴʄ المعرفة

ا عڴʄ قدرته الابتɢارʈة. فدول مثل  ا حتميً ا، أن ݯݨم الاقتصاد لʋس حَكمً ا وعالميً تُظɺر التجرȋة المقارنة، إفرʈقيً 

ݯݨمً  أصغر  اقتصادات  ذات  ومورʉشيوس،  والمغرب  بفضل  توɲس  وذلك  الابتɢار،  مؤشرات   ʏࢭ مݏݰوظ  Ȋشɢل  تتفوق  ا، 

سياسات منݤݨية رȋطت ب؈ن التنمية الاقتصادية وȋناء أنظمة إنتاج المعرفة. ࢭʏ المقابل، ظلت اݍݨزائر، رغم إمɢاناٮڈا الɺائلة،  

وعية ࢭʏ البحث والتطوʈر،  Ȗعاɲي من "مفارقة الموارد"، حيث لم ي؅ُفجم الدخل الرʉڥʏ الناتج عن اݝݰروقات إڲʄ اسȘثمارات ن

  .والبɴية التحتية التكنولوجية، والأنظمة التعليمية اݝݰفزة للإبداع

يرجع ɸذا التع؆ف، ࢭʏ جوɸره، إڲʄ انفصال المسارʈن الابتɢاري والاقتصادي ࢭʏ التخطيط الوطۚܣ. لقد تم التعامل  

مع سياسة الابتɢار، ع؄ف عقود، كمجال ثانوي أو "كماڲʏ"، منفصل عن صُلب اس؅فاتيجيات التنمية الصناعية والتحول  

الاست؈فاد والتوزʉع، عڴʄ حساب الاسȘثمار طوʈل  مثل  فة الأجل،  الɺيكڴʏ. وقد عزز الاقتصاد الرʉڥʏ آليات ومحفزات قص؈

ضعيف التɢامل،    الأجل ࢭʏ بناء القدرات التكنولوجية الذاتية والصناعات المولدة للمعرفة. نتج عن ذلك نظام وطۚܣ للابتɢار

مثل    ، ʇعمل عڴɸ ʄامش الاقتصاد اݍݰقيقي، وغ؈ف قادر عڴʄ توليد حلول للتنمية المستدامة أو التعامل مع التحديات الك؄فى 

  .الأمن الغذاǿي والطاقة والماء والتحول الرق׿ܣ

ɸذا اݍݨزء الثالث من السلسلة يɴتقل من ɸندسة الأدوار المؤسسية إڲȖ ʄܨݵيص العلاقة اݍݨوɸرʈة ب؈ن ɸيɢل  

الاقتصاد الكڴʏ وديناميكية النظام الابتɢاري. نجادل ɸنا بأن فصل السياسة الابتɢارʈة عن سياسة التنوʉع الاقتصادي  

 ɸو أحد اݍݨذور الرئʋسية لɺذه المفارقة. فطالما ظل الاب
ً
 تɢار ɲشاط

ً
عضوي   ࢭʏ مراكز البحث واݍݨامعات، دون اتصال  ا منعزلا

  .باحتياجات القطاعات الإنتاجية وأولوʈات الدولة الاس؅فاتيجية، فإنه سʋبقى غ؈ف قادر عڴʄ إحداث تأث؈ف اقتصادي ملموس
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مرɸون بقدرته عڴʄ العمل لʋس ككيان منعزل،   (ANIS) وȋالتاڲʏ، فإن النجاح المستقبڴʏ للنظام الوطۚܣ للابتɢار

ز   بل كمحرك مركزي لتحوʈل ɸيɢل الاقتصاد الوطۚܣ نفسه. ɸذا يتطلب إعادة Ȗعرʈف دوره من "مورد للبحوث" إڲʄ "مُحفِّ

والقطاع   الدولة  من   ʏالاس؅فاتيڋ والطلب  الابتɢار  تموʈل  ب؈ن  ديناميكية  روابط  خلق  خلال  من  وذلك   ،"ʏيكڴɺال للتحول 

الماݍݵا الاقتصادي.  التنوʉع  أولوʈات  نحو  ذلك  ɠل  وتوجيه  المتخصصة،  الȎشرʈة  الكفاءات  وتطوʈر  المقبلة  قالص،  ة 

إڲʄ آلية رئʋسية لݏݵروج من "الفخ الرʉڥʏ"، وتقديم نموذج Ȗشغيڴʏ يرȋط الم؈قانية،   Ȗ ANISستكشف كيف يمكن تحوʈل

  والسياسة الصناعية، والتعليم العاڲʏ، لتحوʈل الم؈قة الاقتصادية الɢلية إڲʄ تفوق ابتɢاري جزǿي وقدرة تنافسية مستدامة 

 
 اقتصادات ࢭʏ إفرʈقيا: مصادر القوة الاقتصادية خمسةك؄ف أ .2

يُظɺر تحليل أك؄ف الاقتصادات الإفرʈقية أن اݍݱݨم الاقتصادي لا يُقاس بالابتɢار بل بالموارد والɺياɠل الإنتاجية  

 . التقليدية. ʇعكس اݍݨدول التاڲɸ ʏذه اݍݰقيقة بوضوح

 ) 2025اقتصادات ࢭʏ إفرʈقيا (حسب الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ الاس׿ܣ  خمسةأك؄ف   .1جدول 

 المصادر الرئʋسية للقوة الاقتصادية 

  ʏالناتج اݝݰڴ

 ʏالإجماڲ 

 (مليار دولار)  

 ال؅فتʋب  الدولة 

أك؄ف اقتصاد صناڤʏ ࢭʏ القارة مع قطاعات Ȗعدين، خدمات  :التنوع الاقتصادي

 .مالية، تصɴيع، واتصالات متطورة

 .ا ࢭʏ إفرʈقيانظام ماڲʏ ولوجسۘܣ ɸو الأك؆ف تطورً  :البɴية التحتية 
 1 جنوب أفرʈقيا  426.4

 .السياحة، التجارة، اݍݵدمات المالية :القطاع اݍݵدمي الكب؈ف

 .مليون ɲسمة 110سوق يتجاوز  :السɢان  

 ʏس كمحور تجاري عالمي :الموقع الاس؅فاتيڋʉقناة السو. 
 2 مصر 349.3

ثاɲي أك؄ف احتياطي للغاز ࢭʏ إفرʈقيا، عاشر أك؄ف احتياطي   :الموارد الɺيدروكرȋونية

 .للنفط

 ʏاحتياطيات كب؈فة من العملة الصعبة :الاستقرار الماڲ. 

 .مليون ɲسمة 45أك؆ف من  :سوق محڴʏ كب؈ف 

 3 اݍݨزائر 288.0

 .أك؄ف منتج للنفط ࢭʏ إفرʈقيا :النفط

 .مليون ɲسمة) 220أك؄ف سوق اسْڈلاɠي ࢭʏ القارة (أك؆ف من  :اݍݱݨم السɢاɲي  

 .قطاع خدمات نامٍ  
 4 نيج؈فيا 285.0

 .مركز لصناعات السيارات والط؈فان  :التصɴيع

 .قطاع سياڌʏ قوي  :السياحة 

 .موقع اس؅فاتيڋʏ واتفاقيات تجارʈة مع أوروȋا :التجارة 
 5 المغرب  179.6

أرȌعة من أصل خمسة (اݍݨزائر، نيج؈فيا، مصر، جنوب أفرʈقيا) Ȗعتمد اقتصاداٮڈا Ȋشɢل    :الملاحظة اݍݰاسمة

ʄة متقدمة  .الموارد الطبيعية أو القطاعات التقليدية كب؈ف عڴʈارɢذا النموذج يخلق ثروة لكنه لا يبۚܣ بالضرورة قدرات ابتɸ .  
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 أنظمة وطنية للابتɢار ࢭʏ إفرʈقيا: مصادر التفوق الابتɢاري   خمسةأفضل   .3

مجال الابتɢار. يُظɺر اݍݨدول التاڲʏ معاي؈ف   –ا ا عن الكبار اقتصاديً مختلفة غالبً   –ࢭʏ المقابل، تتصدر دول أخرى 

 . التفوق الابتɢاري اݍݰقيقي

 GII 2025) حسب مؤشر الابتɢار العالمي (إفرʈقياأنظمة وطنية للابتɢار ࢭʏ   خمسة: أفضل 2جدول 

 ال؅فتʋب العالمي  ق الابتɢاري أسباب التفوّ 
 النقاط

(GII) 
/100 

 الدولة
ال؅فتʋب  

 الإفرʈقي

بʋئة أعمال شفافة، استقرار سيا؟ۜܣ، حوكمة   :كفاءة مؤسسية عالية

 .رشيدة

 .يركز عڴʄ المɺارات الرقمية نظام Ȗعلي׿ܣ قوي  

 .ا ࢭʏ تحوʈل المدخلات إڲʄ مخرجاتمن ب؈ن الأعڴʄ عالميً  كفاءة ابتɢارʈة 

 1 مورʉشيوس 35-37 53

أنظمة إنتاج متطورة ࢭʏ السيارات والطاقات  :ابتɢار صناڤʏ تطبيقي

 .المتجددة والط؈فان 

 .متطورة بɴية تحتية تكنولوجية 

 .موجɺة وواܷݰة سياسات ابتɢار 

 2 المغرب  32-34 57

 .أك؄ف إنفاق عڴʄ البحث والتطوʈر ࢭʏ إفرʈقيا :كثافة بحثية

 .مرموقة ومراكز علمية جامعات بحثية 

 .بروابط قوʈة ب؈ن اݍݨامعات والصناعة نظام ابتɢاري متɢامل 
 3 جنوب أفرʈقيا  31-33 61

 .خدمات حɢومية إلك؅فونية متطورة :حوكمة رقمية 

 .عالية جودة مؤسسية 

 .والسياحة البيȁية ابتɢار مرتبط بالاستدامة 
 4 سʋشل  29-31 75

 .ɲسبة عالية من خرʈڋʏ العلوم والɺندسة :ةرأس مال Ȋشري عاڲʏ اݍݨود

 .ا رغم التحديات الاقتصاديةقوʈة ɲسȎيً  مخرجات معرفية 

 .ديناميɢي قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
 5 توɲس  30-32 76

مثل مورʉشيوس    دول . )1صورة  ال(  لا توجد علاقة آلية ب؈ن ݯݨم الاقتصاد وال؅فتʋب الابتɢاري  ة:الملاحظة اݍݰاسم

(المرتبة  ابتɢارʈً   الأوڲʄ(المرتبة   وسʋشل  ȊسȎباݍݵامسةا)  تفوقت  لكٔڈا  صغ؈فة،  أو  متوسطة  اقتصادات   ʏۂ جودة   ) 

 .المؤسسات، والاسȘثمار الاس؅فاتيڋʏ ࢭʏ المعرفة، وʋȋئة الأعمال اݝݰفزة، وكفاءة تحوʈل الموارد إڲʄ ابتɢار

فيما يتعلق بالبيانات الواردة ࢭʏ اݍݨدول، يتܸݳ أن العلاقة ب؈ن ݯݨم الاقتصاد (الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ) وال؅فتʋب  

مليار    150الابتɢاري لʋست علاقة طردية أو مباشرة. فنجد عڴʄ سȎيل المثال أن المغرب، برغم ݯݨم اقتصاده المتوسط (

) ابتɢاري  أعڴʄ مؤشر   31.0دولار)، يحقق 
ً
متفوق المذɠورة،  الدول  ب؈ن  اقتصادات أك؄ف ݯݨمً )   ʄقيا  ا عڴʈأفر ا مثل جنوب 

  ا مليار دولار) Ȗܦݨل مؤشر ابتɢار أقل ɲسȎيً   285ومصر. وࢭʏ الوقت نفسه، ɸناك دول ذات ناتج محڴʏ مرتفع مثل نيج؈فيا (

(20.5)  .  
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ا بݲݨم الاقتصاد، بل ʇعتمد Ȋشɢل  ن التم؈ق ࢭʏ الابتɢار لا يرتبط حصرً إ وɸذا يؤكد الملاحظة اݍݰاسمة المذɠورة:  

أك؄ف عڴʄ جودة السياسات والمؤسسات، والاسȘثمار الموجه ࢭʏ رأس المال الȎشري والبحث والتطوʈر، ووجود بʋئة تنظيمية  

م  قدّ وتجارʈة محفزة، وقدرة النظام الوطۚܣ عڴʄ تحوʈل الموارد المادية والȎشرʈة إڲʄ مخرجات ابتɢارʈة ذات قيمة مضافة. وتُ 

ا  ا يُحتذى به ࢭɸ ʏذا الإطار، حيث تمكنتا من تحقيق مراتب متقدمة ࢭʏ الابتɢار عالميً دول مثل مورʉشيوس وسʋشل نموذجً 

رغم ݯݨم اقتصادɸما المتوسط، وذلك بفضل اݍݰوكمة الفعالة، وال؅فك؈ق الاس؅فاتيڋʏ عڴʄ التعليم والتكنولوجيا، وخلق  

  .بʋئة جاذبة للاسȘثمار والإبداع

 )2025(   مقارنة ب؈ن الناتج اݝݰڴʏ الإجماڲʏ ومؤشر الابتɢار ࢭʏ عدد من الاقتصادات الأفرʈقية .1 صورةال

  2025  (GII)المصدر: مؤشر الابتɢار العالمي

 
 ا؟ ا متقدمً مفارقة اݍݨزائر ࢭʏ منظور مقارن: لماذا الاقتصاد الكب؈ف لا يصنع ابتɢارً   .4

 :من خلال المقارنة اݍݨدولية الواܷݰة أعلاه، تتجڴʄ مفارقة اݍݨزائر بأȊعادɸا الɢاملة
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المتعارض  -1 اݍݨزائر  :الموقع  الثالث تحتل  ولكٔڈااقتصاديً  المركز  تمامً  ا،  أفضل   اغائبة  قائمة  أنظمة    خمسةعن 

 .اإفرʈقيً  الساȊع عشر ابتɢارʈة، حيث تحتل المركز 

، بʋنما قوة الدول المبتكرة تأȖي الموارد الطبيعية (الرʉع) قوة اݍݨزائر الاقتصادية تأȖي من  :مصادر القوة المتعارضة -2

 .المؤسسات الفاعلة، ورأس المال الȎشري، والأنظمة الإنتاجية المعرفية  من

مثل الدول  ، بʋنما تُ  (Resource-driven)المدفوع بالموارد تقف اݍݨزائر كنموذج للاقتصاد  :نموذجان متناقضان -3

  (Efficiency & Innovation-driven).  المدفوع بالكفاءة والمعرفة المبتكرة نموذج الاقتصاد

 الاقتصاد ࢭʏ السياق اݍݨزائري -Ȗشرʈح مفارقة الابتɢار  .3جدول 

 البُعد الاقتصادي (القوة الظاɸرة) البُعد الابتɢاري (الضعف الفعڴʏ) الآلية المفسرة

توجه الإنفاق نحو الاسْڈلاك والبۚܢ التحتية التقليدية، لا نحو  

 .صناديق الاسȘثمار اݍݨريء ࢭʏ التكنولوجيا

ندرة التموʈل التنافؠۜܣ للمخاطرة 

 الابتɢارʈة

م؈قانية عمومية كب؈فة (مدعومة  

 باݝݰروقات) 

توجه المش؅فيات العامة واݍݵاصة نحو السلع المستوردة، وغياب  

ʏار اݝݰڴɢسياسات "المش؅في الأول" اݝݰفزة للابت. 

طلب محڴʏ ضعيف عڴʄ المنتجات  

 المبتكرة 

  سوق محڴʏ كب؈ف

 مليون ɲسمة  >45 

Ȗشوɸات سوق العمل تجذب الكفاءات نحو الوظائف الإدارʈة  

الآمنة ࢭʏ القطاع العام، عڴʄ حساب اݝݨازفة ࢭʏ القطاع اݍݵاص 

 .الابتɢاري 

 قاعدة Ȋشرʈة عرʈضة من اݍݵرʈج؈ن ݠݨرة العقول ونقص اݍݰوافز 

  ʄع، عڴʉع "الملموسة" ذات العائد السيا؟ۜܣ السرʉة المشارʈأولو

حساب الاسȘثمارات المعرفية طوʈلة الأجل (اݝݵت؄فات،  

 .اݍݰاضنات، منصات الاختبار)

ضعف الاسȘثمار ࢭʏ البۚܢ التحتية  

 المعرفية

كثافة اسȘثمارʈة ࢭʏ مشارʉع البۚܢ 

 التحتية 

 
 النظام الوطۚܣ للابتɢار كحل تɢامڴʏ: إعادة توصيل الرʉع بالمعرفة .5

  (ANIS) لا يمكن للنظام الوطۚܣ للابتɢار 
ً

 إذا عومل ك؄فنامج قطاڤʏ منعزل. يجب أن ʇُعاد تصميمه  أن يɢون فعالا

ا يرȋط ب؈ن الموارد الرʉعية اݍݰالية والاسȘثمارات المعرفية المستقبلية.  ا اس؅فاتيجيً ليɢون أداة التحول الɺيكڴʏ الفعلية، جسرً 

ا من نجاحات  ا ʇعيد توصيل دوائر الاقتصاد الرʉڥʏ بحلقات إنتاج المعرفة، مستلɺمً ا مبتكرً ا تɢامليً يق؅فح ɸذا البحث نموذجً 

 .الدول المبتكرة الۘܣ استطاعت تحوʈل مواردɸا الطبيعية إڲʄ رأس مال Ȋشري وتقۚܣ مستدام

  المشɢلة الɺيɢلية: الفصل ب؈ن الرʉع والابتɢار  1.5

 :من انفصام خط؈ف ب؈ن  ،كث؈ف من الاقتصادات الرʉعية، مثل  Ȗعاɲي اݍݨزائر

 ، "مثل اݍݨانب "الممول (اݝݰروقات والموارد الطبيعية) الۘܣ تُ  دوائر توليد الرʉع -1

2- ʏر و (البحث  حلقات الإنتاج المعرࢭʈار) الۘܣ تُ و التطوɢلالابتʈمثل اݍݨانب "اݝݰتاج للتمو." 

دورة   ɠل  اݝݰلية.  المعرفية  الإضافات   ʏࢭ فق؈ف  لكن  بالموارد  غۚܣ  اقتصاد  تارʈخية:  مفارقة  يخلق  الانفصام  ɸذا 

 .اقتصادية تبدأ وتɴتࢼܣ عند تصدير المواد اݍݵام، دون بناء قدرات تحوʈلية داخلية

  

 اݍݰل التɢامڴʏ: نظام مبتكر للوساطة الɺيɢلية   2.5

  النموذج المق؅فح ʇعيد تصميم النظام الوطۚܣ للابتɢار ليɢون 
ً
 ا ɸيɢليً وسيط

ً
 :ب؈ن الرʉع والمعرفة ع؄ف ا فعالا
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تحوʈل جزء من العائدات الرʉعية من الإنفاق الاسْڈلاɠي إڲʄ اسȘثمار معرࢭʏ منتج   الرʉڥʏ:إعادة توجيه التموʈل   -1

 .ع؄ف صناديق تحولية ذكية

القدرات   -2 (الباحث؈ن،   بالفرص:رȋط  الوطنية  القدرات  خرائط  بفرص  و اݝݵ؅فع؈ن،  و رȋط  الناشئة)  المؤسسات 

 .التموʈل الموجɺة لمشاɠل اقتصادية حقيقية

3-   ʄالطلب عڴ التحديات   الابتɢار:تحف؈ق  "منصة  ابتɢار ع؄ف  أداة   ʄإڲ إنفاق  أداة  من  اݍݰɢومية  المش؅فيات  تحوʈل 

 .الوطنية" الۘܣ ترȋط المشاɠل العملياتية بحلول مبتكرة

توظيف "مبادرة العائد المعرࢭʏ" لتحوʈل ݠݨرة العقول من خسارة إڲʄ رȋح ع؄ف شبɢات   اݍݨزائرʈة:جذب العقول   -4

 .معرفية تفاعلية ترȋط الكفاءات بالفرص اݝݰلية

  النموذج الȘشغيڴɸ :ʏندسة التɢامل   3.5

ʏل التوضيڍɢيُ  2)صورة ال (الش ʏالتاڲʏامڴɢذا النموذج التɺل ʏشغيڴȘل الɢيɺمثل ال .  

  
  النموذج الȘشغيڴʏ: الانتقال من اقتصاد الرʉع إڲʄ اقتصاد المعرفة .2صورة ال

 
 

  آليات التɢامل الأساسية   4.5

  : تحوʈل الرʉع إڲʄ اسȘثمار معرࢭʏ 1آلية 
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  :تق؅فح الدراسة آلية "الصناديق التحوʈلية" الۘܣ

  ّرتحوʈالبحث والتطو ʏة ࢭʈثمارȘصناديق اس ʄسبة من إيرادات اݝݰروقات إڲɲ ل. 

  ،ذه الصناديق بقطاعات اقتصادية واعدة (الطاقات المتجددةɸ طȋالتكنولوجيا الزراعية)و الصيدلة، و تر . 

 ع المبتكرةʉل المشارʈتمو ʏشارك الدولة ࢭȖ ستخدم نظام "المقابلة المالية" حيثȖ . 

  : ابتɢار بالمش؅فيات اݍݰكومية2آلية 

 :منصة "التحديات الوطنية" تȘيح للوزارات والمؤسسات اݍݰɢومية

 ل عملياتية تحتاج ݍݰلول مبتكرةɠطرح مشا . 

  فتح المنافسة أمام الباحث؈ن ورواد الأعمال لتقديم حلول. 

 منتجات أو خدمات قابلة للتطبيق ʄا إڲɺلʈل اݍݰلول الفائزة وتحوʈتمو . 

  : دائرة العائد المعرࢭʏ 3آلية 

 :نموذج ثلاȜي اݍݰلقات

 . ࢭʏ مجالات اس؅فاتيجية تحديد الكفاءات اݍݨزائرʈة ࢭʏ اݍݵارج -1

 . ع؄ف Ȗعاقدات مرنة ومدروسة رȋطɺم بمشارʉع وطنية  -2

 مضاعفً  بناء شبɢات معرفية مستدامة  -3
ً
 .اتخلق تأث؈فا

  ضمانات الاستدامة  5.5

 :لضمان استدامة ɸذا التحول، يق؅فح النموذج 

 استقلالية إدارʈة  -1

 ار عن التأث؈ف السيا؟ۜܣ المباشرɢفصل إدارة النظام الوطۚܣ للابت. 

 (ادي׿ܣɠقطاع عام، خاص، أ) يئات حوكمة مختلطةɸ . 

 مرونة تموʈلية -2

  (ثماراتȘعية، ضرائب، ت؄فعات، اسʉر) ل متنوعةʈمصادر تمو 

  ًئمانية محمية قانونيȘاصناديق اس 

 نتائجو  محاسبة -3

 مؤشرات أداء مرتبطة بالتأث؈ف الاقتصادي اݍݰقيقي. 

 ة مستقلة للأداءʈمراجعات دور . 

 ؛النظام الوطۚܣ للابتɢار، عندما ʇعاد تصميمه كنموذج تɢامڴʏ، يصبح أك؆ف من مجرد برنامج دعم للبحث العل׿ܣ

لإعادة تدوʈر الرʉع ࢭʏ اقتصاد منتج، واݍݨسر الذي ʇع؄ف به اݝݨتمع من ثقافة الاسْڈلاك إڲʄ ثقافة   اݝݰرك الɺيكڴʏ  إنه يصبح

  .الإنتاج، ومن اقتصاد الرʉع إڲʄ اقتصاد المعرفة

له من نقطة ٰڈاية إڲʄ نقطة بداية لدورة اقتصادية جديدة ɸذا النموذج لا يلڧʏ الاقتصاد الرʉڥʏ القائم، بل يحوّ 

  .مرونة واستدامةو ا أك؆ف تنوعً 

 
 التوصيات وخارطة الطرʈق: من الȘܨݵيص إڲʄ التحول  .6

 .  ANIS  ة خارطة طرʈق مرحلية Ȗعيد Ȗعرʈف دور الق لتحقيق ɸذا التحول، تق؅فح الم
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 (2025-2030)  إڲʄ محرك للتنوʉع  ANIS خارطة طرʈق تحوʈل .4جدول 

 المرحلة  اݝݰور  الإجراءات الرئʋسية  (KPIs) مؤشرات النجاح

 يɲصدور النص القانو 

  سيق سنويɴجلسات ت. 

 ة عملية مطابقة ناݦݰ 

كمدير للصندوق الوطۚܣ   Ȗ CNRSTعزʈز دور  .1

 التنافؠۜܣ 

 تفعيل ݍݨنة تɴسيق دائمة  .2

 "إطلاق وحدة "المطابقة الذكية  .3

تأسʋس اݍݰوكمة  

 التɢاملية
 التأسʋسية

(2026) 

 ة للتحدياتɺݯݨم المش؅فيات الموج 

   ثمارات الصندوقȘݯݨم اس 

   عدد اݍݰلول المعتمدة 

  ة"إقرار "ɲسبة المش؅فيات العامة المبتكر  .1

2.  ʏإطلاق "صندوق التحول التكنولوڊ " 

 "تنظيم أول "تحدٍ وطۚܣ للابتɢار  .3

رȋط الابتɢار 

 بالطلب والتموʈل 
  التفعيل

(2028-2027) 

   نمو الصادرات التكنولوجية غ؈ف

 ا% سنوʈً 15النفطية 

   ات تقنية ك؄فى  3جذبɠشرا 

 ʏب اݍݨزائر ࢭʋتحسن ترت GII  

 قياس أثر السياسات عڴʄ الصادرات التكنولوجية  .1

 إڲʄ منصة إقليمية  ANIS تحوʈل  .2

 إدراج "مؤشر الابتɢار للتنوʉع" ࢭʏ التقارʈر اݍݰɢومية   .3

تأسʋس نظام يدفع  

 التنوʉع
  النܸݮ

(2030-2029) 

 
 خيار اس؅فاتيڋʏ لا مناص منه   –اݍݵاتمة: الابتɢار أو الْڈمʋش  .7

ݳ التحليل المقارن مع  ا محتومً الاقتصاد ࢭʏ اݍݨزائر ۂʏ نتاج خيارات م؅فاكمة، ولʋست قدرً - مفارقة الابتɢار ا. يوܷ

ʏࢭ بل  ࢭʏ موارد إضافية،  يكمن  لا  اݍݰل  أن  إفرʈقيا   ʏࢭ الابتɢارʈة  الأنظمة  الاقتصادات وأفضل  الموارد   كبار  توجيه  إعادة 

  .اݍݰالية من الاسْڈلاك إڲʄ بناء القدرات المعرفية

 :الدروس المستفادة من المقارنة

 .مورʉشيوس وسʋشل تتفوقان عڴʄ اݍݨزائر رغم فوارق الموارد الɺائلة  :جودة المؤسسات تفوق ݯݨم الموارد -1

تحتاج اݍݨزائر إڲʄ بناء نظام حوافز يجذب العقول والاسȘثمارات نحو اݝݨازفة    :الابتɢار يحتاج إڲʄ بʋئة محفزة -2

 .ا عن رʉع القطاع العامȊعيدً  ،الابتɢارʈة

التكنولوڊʏ والصناعات    :الرȋط الاس؅فاتيڋɸ ʏو المفتاح -3 التحول  يجب رȋط عائدات اݝݰروقات مباشرة بتموʈل 

 .اݍݨديدة

اقتصاد معرࢭʏ قادر عڴʄ    ا: إما أن ȖسȘثمر اݍݨزائر رʉعɺا ࢭʏ صناعةا صارخً الݏݰظة التارʈخية اݍݰالية تفرض خيارً 

  .حۘܢ ينضب مصدر القوة الوحيد – اا وفق؈فة ابتɢارʈً قوʈة اقتصاديً  –، أو أن تظل أس؈فة مفارقْڈاالمنافسة

الإرادة    المɢون الراȊع والأخ؈ف ɸوو ). الأداة(  ANISرؤʈةوال العقل (الكفاءات)،و المال (الموارد)،   :المɢونات موجودة

لوضع ɸذه العناصر ࢭʏ خدمة تحول واحد. الابتɢار لم ʇعد رفاɸية؛ إنه اس؅فاتيجية بقاء اقتصادي ࢭʏ القرن   الاس؅فاتيجية

  .اݍݰادي والعشرʈن

 
  pdf-kouba.dz/magazine/pdf/n18/article18-https://www.ens.11رابط اݍݨزء الأول من المقال

 pdf-kouba.dz/magazine/pdf/n19/article19-https://www.ens.12رابط اݍݨزء الثاɲي من المقال 
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