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 ( 2سين )قضايا تتعلق بالتكوين الأولي للمدر  

 محمود شنتي

 للأساتذة، القبة  المدرسة العليا   أستاذ بقسم الرياضيات،

mahmoud.chenti@g.ens-kouba.dz 
 

ي في ة عاملة قادرة على رفع التحد  بالحاجة إلى تشكيل قو    ، Kumar  ترتبط عولمة التعليم اليوم حسب كمار

  .  عالم تنافس ي بشكل متزايد
 
نت  $Gr  .بشكل أساس ي   سيهمبكفاءة مدر    جودة التعليم الذي يتلقاه التلاميذق  وتتعل بي 

ع القرن الحادي والعشرين مدر س الدراسات أن      تر غي  تضمن أبعادًا عديدة ة عالمية ت، بهوي  يجب أن يتمت 
 
مين  دور المعل

 .في المدرسة والمجتمع

للمدر  تنبع   الأولي  التكوين  لكينا  أهمية  وفقا  أن    ،Caenaسين،  كمواطنين مستقبليين   من حقيقة  التلاميذ 

م  يحتاجون ليس فقط  
 
والمواقف أثناء التعليم    تطوير مجموعة من المهارات  إلى  ولكن أيضا   ،المعرفة بالموضوعإلى تعل

التعا   :المدرس ي والمهارات  التواصل  النقدي،مثل  والتفكير  والإبداع   لخإ  ونية، 
 
معل كان  إذا  فقط  ممكن  وهذا  موهم  . 

للتعليم والتكوينو   .المهاراتهذه    يتقنون  الأوروبي  الاتحاد  بد من  أن  إلى    2014عام    بناء على هذا ذهب مجلس  ه لا 

   .يجب تحسين نوعية التكوين وتعزيز جاذبية مهنة التعليم وهيبتها و سين، الاستثمار في المدر  

ما جاء في    ،نذكر من بينها   .عديدة  مشاكلهو بلا شك يعاني من  سين في الجزائر، فالمدر  بالنسبة لموضوع تكوين  أما         

للأساتذة  الوطنية  البيداغوجية  اللجنةتقرير   العليا  )فيفري،  للمدارس  الانتقاء؛  2019،  طريقة  التربية  (:  موضوع 

 لخ. إ؛ محتويات وبرامج التكوين العملية؛

لخمس  ا كن   السابق  العدد  في  تطرقنا  ومناقشات  قد     قضايا 
 
للمدر  تتعل الأولي  بالتكوين  عامةق  بصفة  : سين 

وأمة في التكوين )أو المواد  الت  نة؛ التكوين بالبحث؛ن  المقاربة بالكفاءات؛ المعرفة الأكاديمية والمه   نين؛ني المكو  اختيار مكو  

ية(المتآ 
 
 أخرى: نسوق في ما يلي خمسا  .خ

 

 سينتكوين المدر    عن مسؤولية الدولة. 1

 ثم   
 
نمط المسؤولية    هإن    .ق بالتاريخ السياس ي والإداري لمختلف البلدان، وحتى داخل البلد الواحدة إشكال يتعل

الاتجاه السائد في تعزيز سيطرة الدولة المركزية على تكوين    غالبا   يرتبطأو لا.    سين: مركزية الدولة عليهعن تكوين المدر  

التربوية.المدر   التبريرف  ،حسب الخبراءلكن    سين بنتائج المنظومة  الدولية وتحد    هذا  يات  غير كاف في ضوء المقارنات 

على سبيل   مستمر.  سين في تزايددر  تعزيز سيطرة الدولة المركزية على تكوين الم  الاتجاه نحو  مع ذلك، فإن  و العولمة.  

 المثال: 

 قضية دولة.  أحيانا  ويصبح الدولة، سين على عاتقتكوين المدر   يقع في فرنسا، .1

ز الإصلاح الذي حدث في عام  .2 قبضة وزارة التعليم على برامج التكوين،   1994في مقاطعة كبيك الكندية، عز 

ز أكثر في عام      .2001وهو اتجاه تعز 
 
جميع جوانب تكوين    والبحث  العالي  والتعليم  التربية  وزارةحاليا    ىتتول

 
 
   تكوين  برامج  وتقييم  قبول   مين:المعل

 
  ؛المهنية  والكفاءات  العامة  التكوين والتوجهات  سياسات  تحديدمي؛  المعل

mailto:mahmoud.chenti@univ-tebessa.dz
mailto:mahmoud.chenti@g.ens-kouba.dz
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وملامح  تنظيم الوزارة  .العملي  التدريب  وطبيعة  جالتخر    التكوين  مسائل  كذلك    تشرف  أو   التثبيتعلى 

إ  ،ها وتعليق  التدريس  مهنة  مزاولة  ترخيص  وإصدار  ،العمل   في  الترسيم إ  ،لغائها وكذلك  إلى  نشاء  إضافة 

 وتراقب عملية التكوين.  وتشرف   توجه التي اللجان من العديد

  2006رافق قانون التعليم الوطني لعام في الأرجنتين،  .3
 
 .  ( INFD) مين إنشاء معهد وطني لتكوين المعل

   حركة مركزية وزيادة سيطرة الدولة  ،القرن الماض يثمانينيات  إنجلترا منذ    تشهد .4
 
قة على جميع الجوانب المتعل

 المدر سين.  بموضوع تكوين 

مركزية مثل الولايات المتحدة، وعلىحتى البلدان ذات التقاليد   .5
 
 لصالح   القوي   التفريع  تقاليد  من  الرغم  اللا

ها  داخل الولاية نفسها، المحلي على المستوى  حتى أو الولايات، جاه ذاتهتعرف فإن    .الات 

مركزية المطب  ا مع  مختلفسين في نهج يبدو  المدر    مركزية تكوينالحكومة السويدية على تعزيز    تعمل .6
 
قة في  اللا

 التعليم العالي. 
 

 

 . إعطاء دور أكبر للجامعة 2

ها، مشترك  الثلاثين السنوات من البلدان خلال العديد فيتعرف  وهو تعميم إلحاق عملية  ،تقريبا  ا الأخيرة توج 

  عملية المشاكل العديدة، وتطوير البحوث حول    القادرة على استيعاب  فالجامعة هي وحدها   .بالجامعة  المدر سين  تكوين

دة. المعق  المشاكلعلى  يأتي  و   التكوين  التوازن    المهني  الطابع  وإضفاء  النظري   التكوين  بين  التعارض  رأس هذه  وتأمين 

 . لخإ المناسب بين جوانب التكوين،

الماض ي،  منذ  السويد،  انتقلت  القرن  المهني  من  سبعينيات  التكوين  إلى  البحت  التكوين  بين    الجامعي   الجمع 

العليا   المدارس  التخلي عن   بدأ وقد  البلقان.    وفي  إنجلترا   في   ذاته   الوضعونجد  سواء.    حد    والتكوين المهني على   التخصص ي

  من و   المعلمين.  تكوين  عن   المسؤولة   الجامعة هي  أصبحت  حيث  1969  سنة  منذ  لمقاطعة كبيك الكندية  في   للأساتذة

  علاقة   هناك   حيث  ،الجامعة  داخل   والتكوين المهني يتم    النظري   التكوين   بين   النقاش لفهم التعارض  أن    ،للاهتمام  المثير 

سم  التي  الأرجنتين  أما فيالتربية.    وكليات  الاختصاص  كليات  بين
 
 ف  المدارس العليا للأساتذة،  بتقاليد  تت

 
  المعاهد  ل تمث

هذا  ت إلى م  التي انض ا فرنسا أم  و  سين.العرض الوحيد للتعليم العالي لتكوين المدر  ، 2007عام منذفيها   الوطنية العليا 

 التوج  
 
 لحاق عملية التكوين بالجامعة. ت بحتمية إأقر  فقد  رة،ه متأخ

   تكوين  عمليات  خصخصة  في  النظر  الممكن  من  يصبحوهكذا  
 
رى  يو المهني.    التأهيل  مجال  في  ولاسيما   مين، المعل

   تكوين المعلمين بالجامعات هو تحد  لحاق عملية  الباحثين أن تعميم إالكثير من  
 
 .  ن من خلق روابط للبحثأساس ي يمك

 

 

 . إشكالية التوظيف 3

فلجوء العديد   التعليم تثير الكثير من المشاكل.  مسألة تحديد مستوى المسؤولية عن التوظيف في قطاع  إن  

تطرح الكثير من علامات الاستفهام: من المسؤول بالضبط عن   ،من الدول إلى مسارات بديلة أثناء عملية التوظيف

 عملية التوظيف؟ 

 



 

 

 محمود شنتي  ( 2..)قضايا تتعلق بالتكوين

  ، المدرسة العليا للأساتذة، القبة مجلة بشائر العلوم

 

 2022 جوان، 3العدد 
3 

وليس   ،أو العرض مقابل الطلب  ،ل البطالةلتجاذبات سياسية متعلقة بمعد    تخضع عملية التوظيف غالبا 

ن  ي  على حساب الكفاءة.   كذلكو   .الحالة الفرنسية بعض أوجه الغموض في هذا المجالكذا  يحدث في الجزائر، و ما  بي 

سين، وكيف تتواجد أشكال مختلفة  د بها مجالس المدارس في مقاطعة كبيك الكندية المدر  الكيفية التي تجن  الحال في  

  من "رخص التدريس". 

أن   الأمريكي    كما  بيرسون الوضع  مؤسسة  تقرير  يعارض  ذلك  كل  للتوظيف.  بديلة  مسارات  وجود  يثير 

Pearson    
 
مين.  للخدمات التعليمية على أهمية المعلمين ذوي الكفاءة العالية والحاجة لإيجاد طرق لتعيين أفضل المعل

 
 
مستوى الدخل الذي يحصل م داخل الدولة والاحترام الوظيفي الذي يحظى به، إضافة إلى  قد يرتبط ذلك بوضع المعل

 عليه. 
 

 جاذبية المهنة . 4

   غير   مهنة  التدريس  يعتبر   سين،في رواتب المدر    المعقولة  الزيادات  من  الرغم  على
 
 ، في الكثير من الدول   ابةجذ

ا. جد    الاحتفاظ بالمعلمين الجدد في المهنة منخفض  معدل  والمحاسبين وغيرهم. كما أن    الأطباء والمحامين  مع  مقارنة

  من  سنوات ثلاث غضون  في  المهنة يتركون  المؤهلين في بريطانيا  الرياضيات  س يمدر   من 40من % أكثر  المثال، سبيل على

   من  تمامًا   جديدة  مجموعة  لتكوين  ،سنوات  ست  سوى   الأمر  يستغرق   لا  لذا  تكوينهم.  إكمال
 
في   للرياضيات  مين المعل

 الطور الثانوي.  

 قدر  أكبر  يحققون  التلاميذ أن   الأمريكية المتحدة الولايات في الأبحاث لاحظت حيث ،للقلق مثير  الأمر  هذا إن  

يحتاج  و .  التدريس  في  الخبرة  من  سنوات  خمس  من  أكثر   لديهم  سينمدر    قبل  من  تدريسهم  يتم  عندما   مالتقد    من

 هذه السنوات  أهمية  الأبحاث إلىوتشير    لاحق.إلى الدعم في بداية ممارستهم للمهنة أكبر من أي وقت  المدر سون الجدد  

  المهنية للشخصية دةد  المح التدريس من الأولى 
 
 .وأخلاقهم وقيمهم مينللمعل

ل الغالب مهنة الإناث حيث في أصبح التدريسلقد 
 
  ثلث من أقل  الذكور  يمث

 
  في التوازن  الاختلال  مين. هذاالمعل

   الجنسين   بين
 
  رغبة في   أقل    وهم  ،الانخفاض في  الذكور يستمر عدد  أن    خاصة  ،السياسات  لصانعي  قلق  مصدر  ليمث

 أوروبا. عاما في 40 الـ تحت سن    فقط هم المعلمين  ثلث التدريس. كما أن   لمهنة الدخول 

   نسبة   انخفاض  إن   
 
   تقاعد  جانب  إلى   ،في بعض البلدان   الشباب  مينالمعل

 
  نقص   إلى   ي يؤد    أن  يمكن   مين، المعل

  وعقوده وعدد ساعاته  ظروف العمل  ضافة إلىالنقص في اليد العاملة، بالإ فما من شك أن    في قوة اليد العاملة.حاد  

ل    ،التقاعد  وسن    وأجوره 
 
ب على هذه التحديات،  و   يات.مجموعة من التحد  يشك

 
 النظم   من  العديد  تحاول من أجل التغل

البلدان توشك أن    من   العديد  كامل. إن    معاش  على   الحصول   من  التقاعد للمعلمين وحرمانهم  سن    تأخير   التعليمية

 . المؤهلين في الرياضيات سين المدر   في نقصا  ،بالفعلتواجه  أو تواجه
 

 .  التقييم وضمان الجودة 5

في معظم البلدان، تنطبق معايير تقييم التعليم التكوين بعملية التقييم المصاحبة.  يرتبط معيار ضمان جودة  

 
 
يمكن أن تكون هناك معايير   .مين. هذا التقييم إلزامي أو موص ى به في معظم البلدانالعالي على مؤسسات تكوين المعل
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د )تقييم ممارسة التدريب الميداني في إيرلندا؛ مرحلة وأحيانًا حول مرحلة أو جانب محد  لمؤسسات التكوين،    دةمحد  

 التكوين تحت التجريب في ألمانيا(.  

 ما تستلزم اللوائح أكثر من إجراء واحد مع تقييم خارجي وداخلي.  نشير إلى أنه  
ً
تعقيد موضوع تكوين  نظرا لو غالبا

في كبيك . نات المختلفة أو جوانب التنظيم أو الإعدادات أو المراحلكون هناك تقييمات منفصلة للمكو  تالمعلمين، قد 

العديدإ  تم    مثلا، م    وتشرف   ه توج    التي  اللجان   من   نشاء  تكوين    برامج  اعتماد   لجنة  نذكر منها   ،تكوينعملية الوتقي 

 
 
  تكوين  برامج واعتماد  مراجعة :مهامها  من، و (CAPFE) مين المعل

 
 زيارات خلال صارمة من تقييمية متابعة، و مينالمعل

  المختلفة دورية ومستمرة للكليات
 
 .مينلتكوين المعل

   في أغلب الأحيان  يتم  و 
 
المعل تكوين  مين من قبل وكالات ضمان جودة للتعليم إجراء تقييم خارجي لمؤسسات 

المستوى. رفيعة  التعليمية  السلطات  أو على عاتق  الوطنية،  العالي وهي مستقلة  السياقات  في بعض  هيئة   تشارك، 

 
 
المتعل التعليم  قةالتفتيش  مجلس  أو  المدرس ي  الأ  يمكن.  بالتعليم  يشمل  أن  التقييم  التقييم  لفريق  وخبراء  قران 

 والمفتشين والخبراء الأجانب. 

التقييم   معايير  معايير عادة  تشير  تستخدم  كما  التكوين،  مؤسسات  ولوائح  العالي  التعليم  تشريعات  إلى 

 
 
للمعل في  التأهيل  فيشمل  التقييم،  نطاق  أما  البلدان:مين.  من  البرامج  كثير  ومحتوى  الداخلي  التقييم  ،  نتائج 

ونتائج الطلاب، وإدارة    ،وقياس الأداء  ،والمقاربات التعليمية، وتقييم الزملاء، وتقارير التقييم الذاتي  ،توالاستراتيجيا 

الاعتبار   بعين  أيضًا  البلدان  بعض  تأخذ  التحتية.  والبنى  البشرية،  الموارد  وإدارة  والشراكات،  المدرسية  الممارسات 

 
 
 .رائهممين وآمواقف الطلاب المعل

التي   عملية  إن   الدول هي  ذها تنف    التقييم     مرهقة  عملية  العديد من 
 
 هذا  مثل  . البرنامج  جوانب  جميع  يتغط

تارديف  ،الثقل التكوين   برامج  في  معين  توحيد  إلى  الوقت  بمرور  حتمًا   ييؤد   Borges وبورجيس  Tardif  حسب 

التكوينلمؤسسا  الغالب،  .المختلفة  ت  التقييم بشكل دوري ومنتظم  تتم    وفي  الحوافز   ،عملية  أو  بالعقوبات  وتربط 

مويل(الإلغاءالتجديد أو  )الاعتماد،  بالإضافة إلى المتابعة.  ،، الت 

 -ة إلى إعداد وتكوين وتدريب وتأهيل الطالبحاجتنا اليوم ماس    ن  يمكن القول إ،  خير في الأ 
 
م بمواصفات المعل

   بحاجة، نحن  وبصورة أوضح  خاصة.
 
دة  مين الذين لا يحوزون المعرفة النظرية المجر  إلى تخريج نوعية جديدة من المعل

أكاديمية فقط،   التعليم والتدريسبكفايات وظيفية جي  أيضا  عون  يتمت    بلبجوانب  في  تربوية ويملكو   ،دة  ن مهارات 

 جهود الجميع.  تضافرلى حتاج بلا شك إي . وهذا ما عالية 

 هذه القضايا 
 
 والمناقشات المتعل

 
والعدد   من المجلة ليها في هذا العدد قنا إلتي تطر  مين واقة بالتكوين الأولي للمعل

   انطلاقا من التباين في الممارسات التربوية-الذي سبقه  
 
من   تجعل  -لاع عليها لبعض النظم التكوينية التي استطعنا الاط

ا  .الممكن تحديد بعض المشاكل المشتركة يعطي بعض الأفكار حول ما يجب أخذه في الاعتبار عند تصميم وتطوير مم 

  .برامج التكوين في المستقبل
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